
การดำเนินการตามนโยบายหรือแผนการบริหารพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

สำนักงานกองทุนพัฒนาสื่อปลอดภัยและสร้างสรรค์ 
...................................................... 

   ตามท่ีสำนักงานกองทุนพัฒนาสื่อปลอดภัยและสร้างสรรค์ ได้กำหนดนโยบายด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของสำนักงานฯ ประกอบกับการกำหนดแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ส่วนงานทรัพยากรบุคคลจึงจัดทำรายงานการดำเนินการตามนโยบายหรือแผนการบริหารพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ ไว้ดังนี้ 

๑. ด้านการสรรหาบุคลากร (Recruitment) 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (ระหว่างวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน 

๒๕๖๕) สำนักงานฯ ได้มีอัตราการลาออกของเจ้าหน้าที่และลูกจ้างรวม ๑๔ อัตรา โดยสำนักงานฯ ได้ดำเนินการ
สรรหาเจ้าหน้าที่และลูกจ้างเพ่ือทดแทนอัตราการลาออกรวมจำนวน ๘ อัตรา โดยมีแนวทางการปฏิบัติดังนี้ 

๑.๑  มีการแต่งตั้งคณะทำงานดำเนินการสรรหาและคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุเป็น
เจ้าหน้าที่และลูกจ้างของสำนักงานฯ จากบุคลากรทั้งภายในและภายนอกหน่วยงานที่มีความเชี่ยวชาญเพ่ือ
ดำเนินการสรรหาบุคลากร 

๑.๒  การดำเนินการรับสมัคร 

 (๑)  สมัครสอบเป็นการทั่วไป 

     (๒)  การทาบทาม ซึ่งให้ใช้กับการได้มาซึ่งเจ้าหน้าที่และลูกจ้างที่มีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้าน หรือผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์สูงในตำแหน่งที่ต้องดำเนินการสรรหาและคัดเลือก หรือในกรณีที่
ต้องดำเนินการสรรหาและคัดเลือกอย่างเร่งด่วนเพ่ือให้ได้มาซึ่งเจ้าหน้าที่และลูกจ้างในตำแหน่งที่ต้องการ โดย
การทาบทาบแบ่งออกเป็น ๒ กรณี ดังนี้ 

        (๒.๑)  การทาบทามจากบุคคลทั่วไปที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน หรือ
ผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์สูงและตรงกับความต้องการของสำนักงานฯ 

        (๒.๒)  การทาบทามจากผู้สมัครที่เคยยื่นใบสมัครกับสำนักงานฯ เพ่ือเข้ารับ
การคัดเลือกเป็นเจ้าหน้าที่และลูกจ้างของสำนักงานฯ ซึ่งคณะทำงานพิจารณาแล้วเห็นว่าเป็นผู้มีความรู้
ความสามารถเหมาะสมกับความต้องการของสำนักงานฯ ทั้งนี้ ผู้นั้นต้องมีผลคะแนนการสอบข้อเขียนและ/
หรือผลการสอบสัมภาษณ์ผ่านเกณฑ์ที่คณะทำงานกำหนดในการสอบคัดเลือกครั้งนั้นด้วย 

๑.๓  การดำเนินการสรรหาและคัดเลือก คณะทำงานพิจารณาดำเนินการด้วยวิธีการ
สอบข้อเขียน สอบปฏิบัติ หรือสอบสัมภาษณ์ โดยอาจเลือกวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามที่คณะทำงาน
เห็นสมควร สำหรับหลักเกณฑ์การออกข้อสอบ วิธีการออกข้อสอบ และ/หรือเนื้อหาที่ใช้ในการสอบให้อยู่ใน
ดุลยพินิจของคณะทำงาน เพ่ือให้ได้มาซึ่งบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ เหมาะสมกับตำแหน่งที่ดำเนินการสรรหา 
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๒. ด้านการพัฒนาบุคลากร (Development) 

สำนักงานกองทุนพัฒนาสื่อปลอดภัยและสร้างสรรค์ ได้ให้ความสำคัญแก่การพัฒนา
บุคลากรของสำนักงานฯ โดยกำหนดให้จัดให้มีการพัฒนาเจ้าหน้าที่อย่างสม่ำเสมอ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม และประสิทธิภาพของบุคลากรและหน่วยงาน โดยคำนึงถึงความต้องการและ
ความเหมาะสมของเจ้าหน้าที่ในแต่ละประเภท ซึ่งสำนักงานฯ ได้จัดสรรงบประมาณเพ่ือการพัฒนาบุคลากร
เป็นประจำทุกปี ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 

๒.๑  การอบรมภายใน (Inhouse Training) สำนักงานฯ ได้ดำเนินการจัดการฝึกอบรม
ภายในหน่วยงาน ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ เป็นจำนวนรวมทั้งสิ้น ๘ หลักสูตร ประกอบด้วย 

       (๑)  หลักสูตร การจัดทำร่างขอบเขตของงานหรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุ 

       (๒)  หลักสูตร พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 
       (๓)  หลักสูตร การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ

หน่วยงานภาครัฐ พ.ศ. 2564 
       (๔)  หลักสูตร การประเมินความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk Assessment) 
       (๕)  หลักสูตร Service Mind to Work Excellence 
       (๖)  หลักสูตร การบริหารความเสี่ยง 
       (๗)  หลักสูตร การเขียนรายงานการประชุม 
       (๘)  หลักสูตร การพัฒนาศักยภาพความรู้ ความเข้าใจ เรื่องการคุ้มครองและ

พัฒนาการของเด็กร่วมกับ unicef 
๒.๒  การอบรมภายนอก (Public Training) สำนักงานฯ ได้ดำเนินการส่งเจ้าหน้าที่เข้า

รับการฝึกอบรมภายนอก เป็นจำนวนรวมทั้งสิ้น ๒๔ หลักสูตร เพ่ือพัฒนาทักษะของเจ้าหน้าที่รายตำแหน่ง 

๓. ด้านการธำรงรักษา (Retention) 
 สำนักงานฯ ได้ดำเนินการด้านการธำรงรักษาในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (ระหว่างวันที่ 

๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕) สำนักงานฯ ได้ดำเนินการแต่งตั้งคณะทำงานพิจารณาเลื่อน
ระดับ/เลื่อนตำแหน่ง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ตามประกาศสำนักงานฯ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และ
วิธีการเลื่อนระดับและ/หรือเลื่อนตำแหน่งของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๕๖๒ โดยมีผู้ผ่านเกณฑ์เพ่ือเข้ารับการ
พิจารณาเพ่ือเลื่อนระดับ/เลื่อนตำแหน่ง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ จำนวนทั้งสิ้น ๑๒ คน ซึ่งได้
ดำเนินการเลื่อนระดับเรียบร้อยแล้ว 

สำหรับการดำเนินงานในส่วนอื่น ๆ นั้น สำนักงานฯ ได้ดำเนินการดังนี้ 
๑) จัดสัมมนาบุคลากรประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ เพ่ือเป็นการเสริมสร้างความ

สามัคคีและวัฒนธรรมองค์กร ไปเมื่อวันที่ ๖-๘ มกราคม 256๕ ณ จังหวัดเพชรบุรี 
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๒) ดำเนินงานโครงการจ้างที่ปรึกษาเพ่ือศึกษาและปรับปรุงโครงสร้างสำนักงานกองทุนพัฒนา
สื่อปลอดภัยและสร้างสรรค์ โดยได้จ้างสถาบันที่ปรึกษาเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพในราชการ โดยมูลนิธิพัฒนา
ประสิทธิภาพในราชการ เป็นที่ปรึกษาในการดำเนินงานตามโครงการดังกล่าว ซึ่งได้ดำเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้ว 

๔. ด้านแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
สำนักงานฯ ได้มีการจัดทำแผนการปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

(ระหว่างวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕) โดยมีผลการดำเนินการดังนี้ 

 

ตารางสรุปข้อมูลสถิติด้านทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

รายละเอียด จำนวน หมายเหตุ 
จำนวนอัตรากำลังเฉลี่ยตลอดปีงบประมาณ  ๔๙ อัตรา เจ้าหน้าที่ ๔๗ อัตรา 

ลูกจ้าง ๒ อัตรา 
จำนวนการรับเข้า ๘ อัตรา  
จำนวนการลาออก ๑๔ อัตรา  
การแต่งตั้งโยกย้าย   
   การแต่งตั้ง/การเลื่อนระดับ ๑๕ อัตรา  
   การโยกย้าย ๒ อัตรา  
การฝึกอบรมและพัฒนา   
   Inhouse Training ๘ ครั้ง  
   Public Training ๒๘ หลักสูตร  
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ผลการดำเนินการตามนโยบายและแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

การดำเนินงาน/กิจกรรม 
(ตามแผน) 

ตัวช้ีวัด 
(ตามแผน) 

การดำเนินงาน/กิจกรรม  
(ที่ดำเนินการจริง) 

ผลงานตามตัวชี้วัด 
(ที่เกิดขึ้นจริง) 

หมายเหตุ/รายการ

เอกสารหลักฐาน (ถ้ามี) 

1. งานจัดทำแผนงานและ
งบประมาณด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
 

ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ: 
เกิดแผนการบริหารทรัพยากร
บุคคล โดยผ่านความเห็นชอบตาม
สายการบังคับบัญชา และได้รับการ
จัดสรรงบประมาณเพ่ือดำเนินการ
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 
ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ: 
-  
 

1. ดำเนินการศึกษาข้อมูล
ผลการดำเนินงานในปีที่ผ่าน
มาเพ่ือดำเนินการจัดทำแผน
บริหารจัดการและการ
พัฒนาบุคลากร 
2. จัดทำร่างแผนบริหาร
จัดการและการพัฒนา
บุคลากร ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565
เพ่ือเสนอพิจารณา 
3. จัดทำรา่งแผนปฏิบัติการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 เพ่ือเสนอพิจารณา 

ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ: 
1. เกิดแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยผ่าน
ความเห็นชอบตามสายการบังคับบัญชา และได้รับ
การจัดสรรงบประมาณเพ่ือดำเนินการใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
(แผนงบประมาณ และ แผนปฏิบัติการ) 
 
ตวัชีวั้ดเชิงคุณภาพ: 
- 

1. แผนงบประมาณ 2565 
2. แผนปฏิบัติการ 2565 
ดำเนินการเสร็จแล้ว 

2. งานพัฒนาบุคลากรของ
สำนักงานฯ 
 

ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ: 
1. เกิดกิจกรรมการฝึกอบรมใน
ลักษณะ in-house Training 
จำนวน 3 ครั้ง 

1. ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจำปี พร้อม
ทั้งกำหนดแผนการฝึกอบรม 

ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ: 
1. งานทรัพยากรบุคคล ได้จัดการฝึกอบรมแบบ in-
house Training รวม 12 หลกัสูตร โดยเบิกจ่าย
จากงบส่วนงานทรัพยากรบุคคล จำนวน 5 

สรุปผลการเข้ารับการ

ฝึกอบรมของเจ้าหน้าที่และ

ลูกจ้างสำนักงานฯ 
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2. บุคลากรร้อยละ 80 ได้รับการ
ฝึกอบรม/สัมมนา ไม่น้อยกว่า 2 
หลักสูตร 
 
ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ: 
-  
 

2. จัดฝึกอบรมหลักสูตร in-
house training  
3. ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับ
ฝึกอบรมหลักสูตร Public 
training 

หลักสูตร ดังนี้ 
(1.1) หลักสูตรการจัดทำ TOR (2 ธ.ค. 64) 
ผู้เข้าร่วมอบรม ร้อยละ 87.6 
(1.2) หลักสูตรการส่งเสริมการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานคุณธรรม จริยธรรม  (6 ม.ค. 65) 
ผู้เข้าร่วมอบรม ร้อยละ 83.1 
(1.3) หลักสูตร Service Mind (31 มี.ค. 65) 
ผู้เข้าร่วมอบรม ร้อยละ 90.0 
(1.4) หลักสูตร PDPA (27 เม.ย. 65) ผู้เข้าร่วม
อบรม ร้อยละ 79.7 
(1.5) หลักสูตร การเขียนรายงานการประชุม (31 
มิ.ย. – 1 ก.ค. 65) ผู้เข้าร่วมอบรม ร้อยละ 66.6 
2. จัดส่งอบรมหลักสูตร Public training จำนวน 
33 ครั้ง 
ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ: 
- 

ดำเนินการเสร็จแล้ว 

3. งานฝึกอบรมผู้บริหาร
ระดับสูงของสำนักงานใน
หลักสูตรที่เก่ียวข้อง 

ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ: 
เกิดการส่งผู้บริหารระดับสูงเข้ารับ
การอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง  
 
ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ: 
-  
 

1. ประสานงานกับ
หน่วยงานที่เกีย่วข้องเพ่ือ
เตรียมการส่งผู้บริหารเข้ารับ
การฝึกอบรม 
2. ลงทะเบียนการ
ฝึกอบรม/อบรมตาม
หลักสูตร 

ตัวชีวั้ดเชิงปริมาณ: 
จัดส่งผู้บริหารเข้าอบรมดังนี้ 
1. การบริหารเชิงนิติศาสตร์ระดับสูง รุ่นที่ 1 (26-
27 พ.ค. 65) 
2. อบรมหลักสูตรผู้ บ ริห ารด้ านความมั่ นคง
ปลอดภัยไซเบอร์ "Executive CISO" รุ่นที่ 1 (19 
ม.ค. – 23 มิ.ย. 65) 
3. หลักสูตรธรรมาธิบาลของผู้บริหารระดับกลาง 

ดำเนินการเสร็จแล้ว 
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รุ่นที่ 24 (ก.ค. - ธ.ค.65) 
 
ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ: 
- 

4. โครงการอบรมนักบริหาร
การเงินการคลังระดับสูง 
 

ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ: 
เกิดการส่งเจ้าหน้าที่เข้าฝึกอบรม
กับสถาบันพัฒนาบุคลากรด้านการ
คลังและบัญชีภาครัฐ 
กรมบัญชีกลาง 
 
ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ: 
-  
 

1. ประสานงานกับสถาบัน
พัฒนาบุคลากรด้านการคลัง
และบัญชีภาครัฐ 
กรมบัญชีกลาง เพ่ือ
เตรียมการส่งเจ้าหน้าที่เข้า
รับการฝึกอบรม 
2. ลงทะเบียนการ
ฝึกอบรม/อบรมตาม
หลักสูตร 

ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ: 
ดำเนินการส่งผู้จัดการเข้าร่วมอบรมหลักสูตร บงส. 
รุ่นที่ 9 ระหว่าง 16 มีนาคม 2565 ถึง 30 
สิงหาคม 2565  จำนวน 1 คน 
 
ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ: 
- 

ดำเนินการเสร็จแล้ว 

5. โครงการสัมมนาบุคลากร 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 

ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ: 
1. เกดิกิจกรรมการสัมมนา
บุคลากรประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 จำนวน 1 ครั้ง 
ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ: 
-  
 

1. ดำเนินข้อมูล ติดต่อ วาง
แผนการประสานงานเพื่อ
ดำเนินการ 
2. กิจกรรมการสัมมนาเชิง
วิชาการ หรือเชิงปฏิบัติการ 
หรือกิจกรรมรูปแบบอ่ืนใดที่
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ของโครงการ 

ตวัชี้วัดเชิงปริมาณ: 
1. เกิดกิจกรรมการสัมมนาบุคลากรประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 จำนวน 1 ครั้ง เมื่อวันที่ 
6-7-8 มกราคม 2565 ณ โรงแรมเดอะทรี ริเวอร์
ไซด์ รีสอร์ท แก่งกระจาน จังหวัดเพชรบุรี 
ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ: 
- 

ภาพกิจกรรมสัมมนาบุคลากร
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 
ดำเนินการเสร็จแล้ว 

6. งานสุขอนามัย ความ
ปลอดภัยในการทำงาน และงาน

ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ: 
1. กิจกรรมด้านสุขอนามัย ความ

1. ดำเนินการจัดกิจกรรม
ด้านสุขอนามัย ความ

ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ: 
1. จัดกจิกรรมด้านสุขอนามัยและความปลอดภัย

ดำเนินการเสร็จแล้ว 
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แรงงานสัมพันธ์ ปลอดภัยในการทำงาน จำนวน 1 
ครั้ง 
2. กิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์
ผ่านกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ต่าง 
ๆ และ/หรือการประชุมสำนักงานฯ 
จำนวน 6 ครั้ง 
 
ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ: 
-  
 

ปลอดภัยในการทำงาน และ
งานแรงงานสัมพันธ์ 

ในการทำงาน โดยจัดซื้อ ATK เพ่ือดำเนินการตรวจ
บุคลากร จำนวน 3 รอบ เมื่อวันที่ 18 
พฤศจิกายน 2564 และวันที่ 20, 24 มกราคม 
2565  
2. จัดหายารักษาโรคต่าง ๆ เพ่ือให้บริการแก่
บุคลากรของสำนักงานฯ 
3. จัดประชุมสำนักงานฯ จำนวน 9 ครั้ง  
(วันที่ 15 พฤศจิกายน, 17 ธนัวาคม 2564, 22 
กุมภาพันธ์ 2565, 22 มีนาคม 2565, 27 
เมษายน 2565, 31 พฤษภาคม 2565, 30 
มิถุนายน 2565, 11 กรกฎาคม 2565, 1 
กันยายน 2565) 
4. กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ ปลูกป่าสร้างโป่ง
เทียม ณ จังหวัดกาญจนบุรี วันที่ 29-30 ตุลาคม 
2564 
5. กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ บริจาคของ ณ มูลนิธิ
พระมหาไถ่ วันที่ 18 มิถุนายน 2565 
6. กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ บริจาคของ ณ มูลนิธิ
บ้านนกขม้ิน วันที่ 6 กรกฎาคม 2565 
7. กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ กิจกรรมทาสี
โรงเรียน ณ จังหวัดกาญจนบุรี วันที่ 27-29 
กรกฎาคม 2565 
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8. กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ บริจาคของ ณ ศูนย์
สงเสริมและพัฒนาอาชีคนตาบอดพิการซ้ำซ้อน 
(บ้านรื่นสุข) นครนายก วันที่ 26 สิงหาคม 2565 
 
ตัวช้ีวัดเชงิคุณภาพ: 
- 

7. โครงการพัฒนาระบบ
บริหารและการพัฒนา
ทรพัยากรบุคคล 

ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ: 
1. เกิดกิจกรรมการจัดจ้างที่ปรึกษา
เพ่ือจัดทำเพ่ือพัฒนาระบบบริหาร
และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 
ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ: 
-  
 

1. ดำเนินการจัดจ้างที่ปรึกษา
เพ่ือพัฒนาระบบบริหารและ
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ตัวช้ีวัดเชงิปริมาณ: 
1. ดำเนินการเซ็นสัญญาว่าจ้างที่ปรึกษาเรียบร้อย
แล้ว โดยสัญญาเริ่มเมื่อวันที่ 17 มีนาคม 2565 
(ระยะดำเนินการ 6 เดือน)  
2. ดำเนินการประชุมตรวจรับงานครบทั้ง 4งวด
แล้ว 
ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ: 
- 

ดำเนินการเสร็จแล้ว 

 

บทวิเคราะห์การบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 

   ปัญหาในการดำเนินงาน 
   เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ที่ยังคงมีการแพร่ระบาดอยู่อย่างต่อเนื่อง ทำให้การปฏิบัติงานยังพบอุปสรรค์ในการดำเนินการอยู่ 
อาท ิงานด้านการฝึกอบรม เป็นต้น  

   ข้อเสนอแนะในการดำเนินการ 
   มีปรับเปลี่ยนการดำเนินงานโดยใช้วิธีออนไลน์ หรือดำเนินการภายใต้ประกาศกระทรวงสาธารณสุขอย่างเคร่งครัด 



 

ผลการเบิกจ่ายงบประมาณด้านงานทรัพยากรบุคคล 
สำนักงานกองทุนพัฒนาสื่อปลอดภัยและสร้างสรรค์ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 

งบประมาณ จำนวน (บาท) คิดเป็นร้อยละ 

จัดสรร 3,176,000.00 100.0 
ดำเนินการ 3,152,002.02 99.24 
คงเหลอืจัดสรร 23,997.98 0.76 

 
 

 

 (นางวนิดา วินิจจะกูล) 
  ผู้อำนวยการฝ่ายสนับสนุนการบริหารงาน  


