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หลักการและเหตุผล 

กองทุนพัฒนาสื่อปลอดภัยและสรางสรรคมีบทบาทสำคัญในการสนับสนุนและสงเสริมการผลิตสื่อที่มี

คุณภาพ ปลอดภัย และเปนประโยชนตอสังคม อยางไรก็ตาม กระบวนการดำเนินงานของกองทุนอาจมีความเสี่ยง

ดานการทุจริต ซึ่งอาจสงผลกระทบตอความโปรงใสและความนาเชื่อถือขององคกร ดังนั้น การประเมินความเสี่ยง

การทุจริตจึงเปนเครื่องมือสำคัญในการระบุและลดโอกาสการเกิดพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงค 

การดำเนินงานดังกลาวเปนไปตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี (Good Governance) และ

สอดคลองกับเกณฑการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส (Integrity and Transparency Assessment - ITA) 

ประจำปงบประมาณ 2568 ซึ่งมุงเนนการปองกัน ปรับปรุง และพัฒนาระบบงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ทั้งนี้ 

การประเมินความเสี่ยงดังกลาวจะชวยใหสามารถกำหนดมาตรการควบคุมภายในและแนวทางการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง เพื่อใหกองทุนสามารถดำเนินงานไดอยางเปนธรรม มีประสิทธิภาพ และสรางความเชื่อมั่นใหแก

ประชาชนและภาคสวนท่ีเก่ียวของ 

เพื่อเปนการยกระดับกระบวนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตใหสามารถขับเคลื่อนการดำเนินงานไปสู

ผลสัมฤทธิ์ไดอยางมีประสิทธิภาพ และเพื่อเปนเครื่องมือสำคัญในการยกระดับคาคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริต 

(Corruption Perceptions Index : CPI) อยางเปนรูปธรรม สำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการ

ทุจริตในภาครัฐ (ป.ป.ท.) ในฐานะเลขานุการศูนยอำนวยการตอตานการทุจริตแหงชาติ (ศอตช.) ไดพัฒนาแนว

ทางการดำเนินการเพื่อวางระบบการประเมินความเสี่ยงตอการทุจริตและประพฤติมิชอบในหนวยงานของรัฐ โดย

ขับเคลื่อนการดำเนินงานผานศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต (ศปท.) เพื่อใหหนวยงานภาครัฐสามารถนำไปเปน

เครื่องมือในการปองกันและลดโอกาสการทุจริตไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ทั้งนี้ แนวทางดังกลาวมีเปาหมายในการนำพาองคกรไปสูการเปนองคกรที่โปรงใสและยึดหลักธรรมาภิ

บาลที่ดี (Good Governance) ซึ่งถือเปนปจจัยพื้นฐานสำคัญในการบริหารจัดการองคกรใหมีประสิทธิภาพ 

โปรงใส และนาเชื่อถือ โดยเฉพาะอยางยิ่ง หลักการควบคุมการทุจริต (Corruption Control) ซึ่งหมายถึง การไม

กระทำและไมสนับสนุนการทุจริต พรอมท้ังรวมมือกันควบคุมมิใหเกิดการทุจริตภายในองคกร ซ่ึงเปนปจจัยสำคัญ

ในการประเมินธรรมาภิบาล (Worldwide Governance Indicators - WGI) ของธนาคารโลก (World Bank) 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงเปนภารกิจที่ทุกองคกรจำเปนตองดำเนินการ เนื่องจากจะชวยเปน

หลักประกันความเชื่อมั่นใหแกองคกรวาการดำเนินงานจะมีแนวโนมลดความเสี่ยงตอการทุจริต หรือหากมีโอกาส

เกิดการทุจริต องคกรจะสามารถบริหารจัดการและยับยั้งความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนไดอยางรวดเร็ว ท้ังนี้ เนื่องจาก

มีการกำหนดมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่เหมาะสมและสมเหตุสมผล หรือหากเกิดความเสียหาย องคกรก็

สามารถลดผลกระทบไดอยางมีประสิทธิภาพมากกวาองคกรท่ีไมมีแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตท่ีชัดเจน 
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วัตถุประสงค 

1. เพื่อประเมินและวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตในกระบวนการทำงานของกองทุนพัฒนาสื่อปลอดภัย

และสรางสรรค 

2. เพ่ือพัฒนาและเสริมสรางมาตรการปองกันการทุจริตภายในองคกรใหมีประสิทธิภาพ 

3. เพ่ือสงเสริมวัฒนธรรมองคกรท่ียึดหลักคุณธรรม ความโปรงใส และความรับผิดชอบตอสังคม 

4. เพ่ือใหการดำเนินงานของกองทุนฯ เปนไปตามเกณฑการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส ITA 

5. เพื่อใหบุคลากรของกองทุนมีความเขาใจเกี่ยวกับความเสี่ยงการทุจริตและสามารถดำเนินการปองกัน

ไดอยางถูกตอง 

ประเภทความเส่ียงการทุจริต  แบงออกเปน 4 ดาน ดังนี้ 

ดานที่ 1  การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ

ทางราชการ พ.ศ. 2558 

ดานท่ี 2 การใชอำนาจตามกฎหมายหรือการใหบริการตามภารกิจ 

ดานท่ี 3 การจัดซ้ือจัดจาง 

ดานท่ี 4  การบริหารงานบคุคล  

แนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจรติ 

มาตรการปองกันการทุจริต สามารถชวยลดความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรไดดังนั้น การ

ประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมจะชวย

ลดความเสี่ยงการทุจริตได การประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงเปนเครื่องมือที่ใชในการคนหา หรือระบุจุดออน 

(Weakness) ของระบบตางๆ ภายในองคกร ที่อาจเปนชองใหเกิดการทุจริต และเปนการมุงหาความเปนไปได 

(Potential) ท่ีจะเกิดการกระทำการทุจริตในอนาคต ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของการบริหารองคกรอยางมีธรรมาภิบาล จึง

เปนเรื่องที่ทุกองคกรจำเปนตองทำ เพราะหากองคกรไดทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจะเปนหลักประกัน

ความเชื่อม่ันใหองคกรในระดับหนึ่งวาการดำเนินการขององคกรจะไมมีโอกาสเกิดการทุจริต หรือหากมีโอกาสท่ีจะ

เกิดการทุจริต องคการก็จะสามารถบริหารจัดการ และหามาตราการมาปองกันได หรือหากเกิดความเสียหายก็จะ

เปนความเสียหายท่ีนอยกวาองคกรท่ีไมไดทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ปจจัยสำเร็จในการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

1. การสนับสนุนจากผูบริหารระดับสูงในการดำเนินมาตรการปองกันการทุจริตผูบริหารตองแสดงความมุงม่ัน
อยางชัดเจนในการปองกันและตอตานการทุจริตผานนโยบายที่เขมงวด การกำหนดแนวปฏิบัติที่โปรงใส 
และการเปนแบบอยางท่ีดีใหกับบุคลากรภายในองคกร 
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2. ความรวมมือของบุคลากรภายในองคกรในการปฏิบัติตามมาตรการควบคุมความเสี่ยงการปองกันการ
ทุจริตตองอาศัยความรวมมือจากทุกระดับในองคกร โดยตองมีการอบรม สรางจิตสำนึก และสงเสริมให
บุคลากรเขาใจถึงความสำคัญของมาตรการควบคุมความเสี่ยงและปฏิบัติตามอยางเครงครัด 

3. การกำกับดูแลท่ีมีประสิทธิภาพจากหนวยงานภายนอกการมีหนวยงานอิสระหรือผูตรวจสอบภายนอกเขา
มากำกับดูแลเปนสิ่งจำเปนเพื่อใหเกิดความเปนธรรม โปรงใส และสามารถตรวจสอบความถูกตองของ
กระบวนการบริหารจัดการภายในองคกร 

4. การใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อลดโอกาสการเกิดการทุจริตการนำระบบสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช เชน 
ระบบติดตามการใชจายงบประมาณ ระบบการจัดการเอกสารอิเล็กทรอนกิส และระบบรองเรียนออนไลน 
สามารถชวยลดชองวางของการทุจริตและเพ่ิมความโปรงใสในการดำเนินงาน 

5. การสื่อสารและประชาสัมพันธเกี่ยวกับมาตรการปองกันการทุจริตใหทั่วถึงการเผยแพรมาตรการปองกัน
การทุจริตผานชองทางท่ีหลากหลาย เชน เว็บไซตองคกร การประชุมภายใน และสื่อประชาสัมพันธตาง ๆ 
จะชวยใหบุคลากรและผูมีสวนไดสวนเสียสามารถเขาถึงขอมูลและมีความเขาใจเกี่ยวกับแนวทางการ
ปองกันการทุจริตไดมากข้ึน 

6. การใหรางวัลและแรงจูงใจแกบุคลากรที่ปฏิบัติงานโดยยึดหลักคุณธรรมและความโปรงใสองคกรควรมี
ระบบใหรางวัลและแรงจูงใจ เชน การยกยองพนักงานที่มีพฤติกรรมซื่อสัตยสุจริต หรือการกำหนดแนว
ทางการเลื่อนตำแหนงที่ใหความสำคัญกับจริยธรรมและความโปรงใส เพื่อเปนแรงกระตุนใหบุคลากร
ปฏิบัติตามมาตรฐานคุณธรรมท่ีดี 

วิธีการประเมินความเส่ียงการทุจริต มีข้ันตอนหลัก 3 ข้ันตอน  
1) กำหนดเหตุการณความเสี่ยง 
2) ประเมินระดับความเสี่ยง 
3) กำหนดวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ข้ันตอนท่ี 1 การกำหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
การประเมินเพื ่อหาระดับความเสี ่ยง พิจารณาจากโอกาสที ่จะเกิด และระดับความรุนแรงของ

ผลกระทบ ซึ่งการประเมินจะใชขอมูลจากการดำเนินงานที่ผานมา ประกอบกับการคาดการณความเสี่ยงที่จะ
เกิดข้ึนในอนาคตมาพิจารณารวมกัน 

โอกาส (Likelihood) หมายถึง ความถ่ีของการเกิดเหตุการณความเสี่ยง หรือโอกาสท่ีจะเกิด
เหตุการณความเสี่ยง วามีมากนอยเพียงใด 

ผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) หมายถึง ความรุนแรงของเหตุการณความเสี่ยงที่หาก
เกิดข้ึนแลวจะสงผลกระทบในดานตาง ๆ ซ่ึงผลกระทบนั้นพิจารณาไดท้ังในเชิงปริมาณ เชน ความเสียหายดาน
การเงิน และผลกระทบเชิงคุณภาพ เชน ความเสียหายตอประสิทธิผลการดำเนินงาน และชื่อเสียงภาพลักษณ 
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เกณฑการประเมินความเสี่ยง 
จากการระบุความเสี่ยงอันอาจจะเกิดข้ึนของสำนักงาน สามารถนำมาจัดระดับความเสี่ยงในการ

ประเมินระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และระดับผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ดังนี้ 

โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

ระดับ โอกาสเกิดการทุจริต 

1 ไมมีเรื่องรองเรียนภายในระยะเวลา 3 ป 

2 มีเรื่องรองเรียนจำนวน 1  เรื่องภายในระยะเวลา 3 ป 

3 มีเรื่องรองเรียนจำนวน 2 - 3 เรื่องภายในระยะเวลา 3 ป 

4 มีเรือ่งรองเรยีนจำนวน 4 - 5 เรื่องภายในระยะเวลา 3 ป 

5 มีเรื่องรองเรียนจำนวน 5 เรื่องหรือมากกวาภายในระยะเวลา 3 ป 

ผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) 

ระดับ ความรุนแรงของผลกระทบ 

1 กระทบชื่อเสียง ภาพลักษณเล็กนอย 

2 
กระทบชื่อเสียง ภาพลักษณของกองทุนสื่อ  

เกิดขอรองเรียนเรื่องบุคคล และระเบียบขอบังคับ 

3 
กระทบชื่อเสียง ภาพลักษณของกองทุนสื่อ   

เกิดขอรองเรียนทางกฎหมาย เรื่องการประพฤติผิดมิชอบ 

4 
กระทบชื่อเสียง ภาพลักษณของกองทุนสื่อ 
เกิดขอรองเรียนทางกฎหมาย เรื่องทุจริต  

5 ถึงข้ันฟองรอง ดำเนินคดีตรวจสอบ 



6 
 

ผังแสดงระดับความเสี่ยง (Risk Profile) 

ข้ันตอนท่ี 2  การประเมินความเส่ียงการทุจริต 

ตารางท่ี 1 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต

ของทางราชการ พ.ศ. 2558 

- ไมมีความเสี่ยงการทุจริตในประเดน็การรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหนวยงาน

ไมมีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ. การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง

ราชการ พ.ศ. 2558 

 

 

 

 

 



7 
 

ตารางท่ี 2 การใชอำนาจตามกฎหมายหรือการใหบริการตามภารกิจ 

ช่ือความเส่ียงการทุจริต กระบวนการ การพิจารณาการจัดสรรทุนประจำป 

ท่ี 
ข้ันตอน 

การดำเนินงาน 
เหตุการณความเส่ียง 

ระดับความเส่ียง 
โอกาส ผลกระทบ รวม 

1 สำนักงานฯ ตรวจสอบ
ความครบถวนของเอกสาร 

เจ าหน าท ี ่อาจเก ิดความ
หละหลวมหรือไมรอบคอบ
ในการตรวจสอบขอเสนอ
โครงการซ่ึงมีจำนวนมาก ทำ
ให การตรวจสอบเอกสาร
ขาดความถูกตอง ครบถวน 
และอาจ เป  นช  อ งว  า ง ท่ี
นำไปสูการทุจริตได 
 

1 2 2 

2 คณะทำงาน (จาก
ผูทรงคุณวุฒิภายนอก) 
พิจารณากลั่นกรอง
โครงการ 

คณะทำงาน อาจมีสวนได
สวนเสียกับโครงการท่ี
ตนเองพิจารณาคัดเลือก  

๒ 3 6 

3 คณะอนุกรรมการ
กลั่นกรอง (กรรมการ
ผูทรงคุณวุฒิรวมกับ
ผูทรงคุณวุฒิภายนอก) 
พิจารณาผลการ
กลั่นกรองโครงการจาก
คณะทำงาน 

คณะอนุกรรมการกลั่นกรอง 
อาจมีสวนไดสวนเสียกับ
โครงการท่ีตนเองพิจารณา
คัดเลือก 

2 4 8 

 คณะอนุกรรมการ
บริหาร พิจารณาอนุมัติ 

คณะอนุกรรมการบริหาร 
อาจมีสวนไดสวนเสียกับ
โครงการท่ีตนเองพิจารณา
คัดเลือก  

2 4 8 
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ตารางท่ี 3 การจัดซ้ือจัดจาง 

ช่ือความเส่ียงการทุจริต กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง 

ท่ี 
ข้ันตอน 

การดำเนินงาน 
เหตุการณความเส่ียง 

ระดับความเส่ียง 

โอกาส ผลกระทบ รวม 

1 จัดทำ (ราง) TOR  อาจมีการรับสินบน หรือเอ้ือ
ผลประโยชนเจาใดเจาหนึ่งใน
การจัดทำขอบเขตของงาน 

1 2 2 
(ต่ำ) 

2 การพิจารณาผลการเสนอ
ราคา  

อาจมีการเรียกรับสินบน 
หรือเอ้ือประโยชนเพ่ือ
คัดเลือกผูรับจางท่ีมี
ผลประโยชนรวมกัน 

1 4 4 
(ปานกลาง) 

3 การตรวจรับพัสดุ อาจมีการเอ้ือประโยชนใน
การตรวจรับงานโดยท่ีงานไม
ครบถวน สมบูรณ 

1 3 3 
(ต่ำ) 

ตารางท่ี 4 การบริหารงานบุคคล  

ช่ือความเส่ียงการทุจริต กระบวนการ  การปรับเลื่อนตำแหนงของเจาหนาท่ี 

ท่ี 
ข้ันตอน 

การดำเนินงาน 
เหตุการณความเส่ียง 

ระดับความเส่ียง 

โอกาส ผลกระทบ รวม 

1 ประชุมคณะทำงานเพ่ือพิจารณาการ
เลื่อนระดับและ/หรือเลื่อนตำแหนง
ประจำป 

อาจมีการรับสินบน หรือใช
ดุลยพินิจเพ่ือใหการ
ชวยเหลือพวกพองในการ
เลื่อนตำแหนง 

1 4 4 
(ปานกลาง) 

 
ข้ันตอนท่ี 3 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

ตารางท่ี 1 การจัดทำแผนบริหารความเส่ียงทุจริตดานการอนุมัติ อนุญาต 

- ไมมีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหนวยงาน

ไมมีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ. การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง

ราชการ พ.ศ. 2558 
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เหตุการณความเส่ียง ระดับความเส่ียง 
(โอกาส x ผลกระทบ) 

มาตรการในการ 
บริหารจัดการความเส่ียง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 

การจัดทำแผนบริหารความเส่ียงทุจริตดานการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 
ช่ือความเส่ียงทุจริต การพิจารณาการจัดสรรทุนประจำป 

เจ าหน าท ี ่อาจเก ิดความ
หละหลวมหรือไมรอบคอบ
ในการตรวจสอบขอเสนอ
โครงการซ่ึงมีจำนวนมาก ทำ
ให การตรวจสอบเอกสาร
ขาดความถูกตอง ครบถวน 
และอาจ เป นช  องว  า ง ท่ี
นำไปสูการทุจริตได 

 

1 x 2 = 2 1.นโยบายไมรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิด (No Gift 
Policy) จากการปฏิบ ัต ิหนาที ่ ประจำปงบประมาณ 
2568 

 

2. มีชองทางแจงเรื่องการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 

3. จัดทำคูมือการปฏิบัติงานและทบทวนคูมือมาตรฐาน
การบร ิหารโครงการ (Service Level Agreement) 
เพ่ือใหข้ันตอนการบริหารโครงการเกิดความโปรงใส 
 
 
4. จ ัดทำแบบรายงานการเป ดเผยการข ัดก ันแห ง
ผลประโยชนสำหรับเจาหนาที่ เพื่อใชเปนขอมูลในการ
ปองกันการทุจริต 

 

5. จัดทำนโยบายดานการตอตานการทุจริตและคอรรัป
ชัน ประจำปงบประมาณ 2568 

ดำเนินการตอเนื่อง
เปนประจำทุกปตัง้แต

ป 60 – ปจจุบนั 
(ม.ค.68) 

 
ดำเนินการตอเนื่อง
เปนประจำทุกป 

 
ดำเนินการตัง้แตป 65 
- ปจจุบนั โดยมีการ

ทบทวนทุกป 
(ก.ค. 67) 

 
ดำเนินการตอเนื่อง

เปนประจำทุกปตัง้แต
ป 67 - ปจจุบนั 

(ต.ค. 67) 
 

ดำเนินการตอเนื่อง
เปนประจำทุกปตัง้แต

ป 60 – ปจจุบนั 
 

1.สวน
ทรัพยากรบุคคล 

/ฝายพัฒนา
ประสิทธิภาพ

องคกร 
2. คณะทำงาน 

จัดทำคูมือ
มาตรฐานการ

บริหารโครงการ 
(SLA) 
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เหตุการณความเส่ียง ระดับความเส่ียง 
(โอกาส x ผลกระทบ) 

มาตรการในการ 
บริหารจัดการความเส่ียง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 

คณะทำงาน อาจมีสวนได
ส  วน เส ี ยก ั บ โครงการ ท่ี
ตนเองพิจารณาคัดเลือก 
 

2 x 3 = 6 1. ดำเนินการจัดทำแนวปฏิบัติเพื่อปองกันผลประโยชน
ทับซอน (COI) ในกระบวนการกลั่นกรองและพัฒนา
โครงการ 

2. จัดทำคูมือการปฏิบัติงานและทบทวนคูมือมาตรฐาน
การบร ิหารโครงการ (Service Level Agreement) 
เพ่ือใหข้ันตอนการบริหารโครงการเกิดความโปรงใส 

3. การตรวจสอบความสัมพันธระหวางผูยื่นขอรับทุนกับ
คณะทำงานผานทางฐานขอมูลที่เชื ่อมโยงกับกองทุนฯ 
(Linkage) ไดแก กรมการปกครอง กรมพัฒนาธุรกิจ
การคา กรมทรัพยสินทางปญญา  

4. จัดทำเกณฑการพิจารณาโครงการหรือกิจกรรม
ท่ีขอรับการสนับสนุนจากกองทุนฯ 

มิย - กค 68 
 
 

ก.ค. 67 
 
 

มี.ค. - เม.ย. 68 
 

 
 

มี.ค. - เม.ย. 68 
 
 
 
 

 
 

1. ฝายบริหาร
โครงการ 

2. คณะทำงาน 
จัดทำคูมือ

มาตรฐานการ
บริหารโครงการ 

(SLA) 
3. สวน

ขับเคลื่อนดิจิทัล 
 



11 
 

เหตุการณความเส่ียง ระดับความเส่ียง 
(โอกาส x ผลกระทบ) 

มาตรการในการ 
บริหารจัดการความเส่ียง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 

คณะอนุกรรมการกลั่นกรอง 
อาจม ีส วนไดส วนเส ียกับ
โครงการที ่ตนเองพิจารณา
คัดเลือก 
 

2 x 4 = 8 1. ดำเนินการจัดทำแนวปฏิบัติเพื่อปองกันผลประโยชน
ทับซอน (COI) ในกระบวนการกลั่นกรองและพัฒนา
โครงการ 

2. จัดทำคูมือการปฏิบัติงานและทบทวนคูมือมาตรฐาน
การบร ิหารโครงการ (Service Level Agreement) 
เพ่ือใหข้ันตอนการบริหารโครงการเกิดความโปรงใส 

3. จัดทำเกณฑการพิจารณาโครงการหรือกิจกรรม
ท่ีขอรับการสนับสนุนจากกองทุนฯ 

 

มิย - กค 68 
 
 

ก.ค. 67 

 
 

มี.ค. - เม.ย. 68 
 
 

1. ฝายบริหาร
โครงการ 

2. คณะทำงาน 
จัดทำคูมือ

มาตรฐานการ
บริหารโครงการ 

(SLA) 
 

คณะอนุกรรมการบร ิหาร 
อาจม ีส วนไดส วนเส ียกับ
โครงการที ่ตนเองพิจารณา
คัดเลือก 
 

2 x 4 = 8 1. ดำเนินการจัดทำแนวปฏิบัติเพื่อปองกันผลประโยชน
ทับซอน (COI) ในกระบวนการกลั่นกรองและพัฒนา
โครงการ 

2. จัดทำคูมือการปฏิบัติงานและทบทวนคูมือมาตรฐาน
การบร ิหารโครงการ (Service Level Agreement) 
เพ่ือใหข้ันตอนการบริหารโครงการเกิดความโปรงใส 

 

มิย - กค 68 
 
 

ก.ค. 67 
 
 
 
 

1. ฝายบริหาร
โครงการ 

2. คณะทำงาน 
จัดทำคูมือ

มาตรฐานการ
บริหารโครงการ 

(SLA) 
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ประเด็นความเส่ียง ระดับความเส่ียง 
(โอกาส x ผลกระทบ) 

มาตรการในการ 
บริหารจัดการความเส่ียง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 

การจัดทำแผนบริหารความเส่ียงทุจริตดานการจัดซ้ือจัดจาง 
ช่ือความเส่ียงทุจริต กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง 

อาจมีการเรียกรับสินบน หรือเอ้ือ
ประโยชนเพ่ือคัดเลือกผูรับจางท่ีมี
ผลประโยชนรวมกัน 

1 x 4 = 4 
(ปานกลาง) 

 

 

1. จัดทำ TOR ท่ีกำหนดเกณฑการใหคะแนนท่ี
ชัดเจน เพ่ือหลีกเลี่ยงการใชดุลยพินิจในการ
พิจารณา 

2. หมุนเวียนบุคลากรในการแตงตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาการจาง เพ่ือไมใหจำกัดอยูกับกลุมบุคคลใด
กลุมบุคคลหนึ่ง 

3. เครงครัดเรื่องการรักษาความลับของขอมูลใน
เรื่องท่ีจะจัดซ้ือจัดจางหามไมใหออกสูภายนอก  

4. รณรงคเรื่องการปองกันการทุจริตอยางตอเนื่อง
ใหเกิดเปนวัฒนธรรมองคกร 

5. เปดชองทางการรองเรียนการทุจริตท่ีเพียงพอ 
เขาถึงงาย 

 

ต.ค. 67 - 
ก.ย. 68 

ทุกฝายท่ีมี
โครงการ 

การจัดทำแผนบริหารความเส่ียงทุจริตดานการบริหารงานบุคคล  
ช่ือความเส่ียงการทุจริต กระบวนการปรับเลื่อนตำแหนงของเจาหนาท่ี 
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ประเด็นความเส่ียง ระดับความเส่ียง 
(โอกาส x ผลกระทบ) 

มาตรการในการ 
บริหารจัดการความเส่ียง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 

ความไมโปรงใสในการประเมินการ
เลื่อนตำแหนงและ/หรือเลื่อนระดับ
ของเจาหนาท่ี 

1 x 4 = 4 

(ปานกลาง)  

1. การกำหนดหลักเกณฑและวิธีการเลื่อนตำแหนง
และ/หรือเลื ่อนระดับของเจาหนาที ่ที ่ชัดเจนและ
เปดเผย 

2. ดำเนินการแตงตั้งคณะทำงานท่ีมีผูเชี่ยวชาญจาก
ภายนอกเพ่ือพิจารณาการเลื่อนตำแหนงและ/หรือ
เลื่อนระดับของเจาหนาท่ีตามหลักเกณฑท่ีกำหนด 

3. มีระบบบการประเมิน 360 องศา ของเจาหนาท่ี 
เพ่ือใชประกอบในการเลื่อนตำแหนงและ/หรือเลื่อน
ระดับของเจาหนาท่ี 

เม.ย. 68 สวนงาน
ทรัพยากรบุคคล 

 

 




