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รางวลันวัตกรรมแหงชาตถิอืเปนรางวลัทรงเกียรติ
สงูสดุในแวดวงนวตักรรมของประเทศไทย ทีร่เิริม่จดั
ปร ะก ว ด โ ด ย สํานักงานนวัตกรรมแห งชาติ 
(องคการมหาชน) เพื่อประกาศเกียรติคุณและเชิดชู
เกยีรตแิกคนไทยทีร่เิริม่สรางสรรคผลงานทีม่คีวาม
เปนนวตักรรมทีมี่ความโดดเดน และเกิดคุณคาทีช่ดัเจน
ตอประเทศชาตใินหลากหลายดาน ซึง่จะสรางใหเกิด
ความตืน่ตวัดานนวตักรรมขึน้ในทกุภาคสวนของสังคม
ไทย สรางใหเกดิความภาคภมูใิจในศักยภาพนวตักรรม
จากฝมอืคนไทย และสรางใหเกดิภาพลกัษณสูการเปน
ประเทศแหงนวตักรรม ผานการสือ่สารใหเกดิการรบั
รูผลงานนวัตกรรมของประเทศไทยในวงกวางทัง้ใน
ประเทศและตางประเทศ

ทั้งนี้  ตามมติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันที่  20  มิถุนายน 2549  เทิดพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศรมหาภูมิพลอดุยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร
เปน “พระบิดาแหงนวัตกรรมไทย” และกําหนดใหวันที่ 5 ตุลาคมของทุกป เปน 
“วันนวตักรรมแหงชาต”ิ เนือ่งจากเปนวนัท่ีพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธเิบศร 
มหาภูมิพลอดุยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร เสด็จฯ ทอดพระเนตรการดําเนินงาน
โครงการศูนยศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ และไดพระราชทานพระราชดํารัส
เกี่ยวกับโครงการแกลงดิน ดังนั้น เนื่องในวันนวัตกรรมแหงชาติของทุกป
สํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ (องคการมหาชน) กําหนดจัดงาน “วันนวัตกรรม
แหงชาต”ิ ขึน้ เพือ่เทดิพระเกียรตพิระบาทสมเดจ็พระบรมชนกาธเิบศร มหาภมูพิลอดุย
เดชมหาราช บรมนาถบพิตร และรําลึกถึงพระมหากรุณาธิคุณ พระอัจฉริยภาพ
และพระปรีชาสามารถดานนวัตกรรม และจัดพิธีมอบรางวัลนวัตกรรมแหงชาติขึ้น
ในวันดังกลาว
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รางวัลนวัตกรรมแหงชาติ ดานองคกรนวัตกรรม เปนรางวัลที่มอบใหแก 
“องคกรภาครฐัและภาคเอกชน” ทีมี่การบรหิารจดัการโดยการใชความรู เทคโนโลยี 
และความคดิสรางสรรคมาประยกุตใชเพือ่ใหเกดิการสรางคณุคาและการเติบโตอยาง
ยัง่ยนืแกองคกร ตัง้แตระดบัยทุธศาสตร กระบวนการ ไปจนถงึระดบัโครงสราง ตาม
กรอบแนวทางการพฒันาศกัยภาพนวตักรรมองคกร( Innovative Organization 
Model : IOM) ท่ีสํานกังานนวตักรรมแหงชาต ิไดมกีารพฒันาขึน้ในป พ.ศ. 2562  
และนํามาใชประกอบการพิจารณารางวลั โดยแบงเปน 3 ประเภทตามลกัษณะและขนาด
องคกร  ไดแก
1. วสิาหกจิขนาดใหญ และขนาดกลาง 
2. วสิาหกจิขนาดยอมและวสิาหกจิรายยอย
3. องคกรภาครฐั รฐัวสิาหกิจ และภาคประชาสงัคม

ภาพรวมรางวัลนวัตกรรมแหงชาติ
รางวลันวัตกรรมแหงชาต ิจดัประกวดโดย
สํานกังานนวตักรรมแหงชาต ิ(องคการมหาชน) แบงเปน 4 ดาน ดงันี้

1) ดานเศรษฐกจิ (Economic Contribution) 

2) ดานสังคมและสิง่แวดลอม (Social & Environmental Contribution)

รางวัลนวตักรรมแหงชาต ิดานเศรษฐกิจ เปนรางวลัทีม่อบใหแก “ผลงานนวัตกรรม” 
ในรปูแบบผลิตภัณฑใหม กระบวนการผลิตใหม บรกิารใหม หรอืรูปแบบธรุกจิใหม ที่
มคุีณคาเชงิพาณิชย และเกดิประโยชนตอเศรษฐกจิของประเทศ แบงเปน 2 ประเภท
ตามขนาดขององคกร ไดแก
1. วสิาหกจิขนาดใหญ และวสิาหกจิขนาดกลาง
2. วสิาหกจิขนาดยอมและวสิาหกจิรายยอย 

รางวัลนวัตกรรมแหงชาติ ดานสังคมและสิ่งแวดลอม เปนรางวัลท่ีมอบใหแก 
“ผลงานนวตักรรม” ในรปูแบบผลติภัณฑใหม กระบวนการใหม บรกิารใหม หรอืรปู
แบบธรุกจิใหม ท่ีมคุีณคาเชงิสงัคมและสิง่แวดลอม และเกดิประโยชนตอสงัคมและสิง่
แวดลอมของประเทศ แบงเปน 3 ประเภทตามลกัษณะและขนาดองคกร ไดแก
1.วสิาหกจิขนาดใหญ และวสิาหกจิขนาดกลาง
2. วสิาหกจิขนาดยอมและวสิาหกจิรายยอย และวสิาหกจิเพือ่สงัคม 
3. องคกรภาครฐั และองคกรไมแสวงหากาํไร  

3) ดานผูสือ่สารนวตักรรม (Innovation Communicator)

4) ดานองคกรนวตักรรม  (Innovative Organization)

รางวัลนวัตกรรมแหงชาติ ดานผูส่ือสารนวัตกรรม เปนรางวัลที่มอบใหแก 
“บคุคลธรรมดา กลุมบคุคล หรอืนติบิคุคล” ทีส่งเสรมิและเผยแพรขอมูลเน้ือหาดาน
นวตักรรมหรอืมรีปูแบบใหมในการสือ่สาร เพือ่ใหเกิดการรบัรูและการตืน่ตัวอนัจะนํา
ไปสูการเปลีย่นแปลงไปสูสิง่ทีด่ขีึน้ในสงัคมไทยอยางตอเนือ่ง ท่ีทําใหขอมลูเขาถงึผูรบั
สารไดเปนอยางดี ไดรบัความนยิมและเปนทีย่อมรบัในวงกวาง โดยแบงเปน 2 ประเภท 
ไดแก
1. บุคคลธรรมดาหรอืกลุมบุคคล 
2. นติบิคุคล
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รางวัลนวัตกรรมแหงชาติ
ดานเศรษฐกิจ

รางวลันวตักรรมแหงชาติ ดานเศรษฐกิจ เปนรางวัลทีม่อบใหแก “ผลงานนวตักรรม” ในรปูแบบ
ผลิตภัณฑใหม กระบวนการผลิตใหม บริการใหม หรือรูปแบบธุรกิจใหม ที่มีคุณคาเชิงพาณิชย 
และเกิดประโยชนตอเศรษฐกิจของประเทศ แบงเปน 2 ประเภทตามขนาดขององคกร ไดแก

คำจำกัดความ

ทั้งนี้ หากมีกรณีจำนวนการจางงานและรายไดเขาลักษณะของวิสาหกิจตางกันใหยึดรายไดเปนหลักในการพิจารณา
ที่มา: สำนักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (สสว.) ป 2563

รางวัลนวัตกรรมแหงชาติ ดานเศรษฐกิจ เปนรางวัลที่พิจารณาจากผลการดําเนินการของ “ผลงาน” ที่มีความเปน
นวัตกรรม สามารถสรางใหเกิดคุณคาเชิงพาณิชยและประโยชนตอเศรษฐกิจของประเทศ โดยพิจารณาผลงานที่ขอรับ
รางวัลตามเงื่อนไข ดังนี้
• ตองเปนผลงานท่ีมีความใหม ในรปูแบบผลติภัณฑ (Product) กระบวนการ (Process) การบริการ (Service) หรอืรปูแบบ

ธุรกิจ (Business Model)
• ตองเปนผลงานที่มีการออกแบบเพื่อแกปญหาที่ตอบสนองตอการใชงานและมีการนําไปใชงานจริงอยางแพรหลาย
• ตองเปนผลงานที่สรางใหเกิดคุณคาเชิงพาณิชย และเกิดประโยชนตอเศรษฐกิจของประเทศอยางเปนรูปธรรม

ขอบเขตการพิจารณารางวัล
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วิสาหกิจขนาดใหญ และวิสาหกิจขนาดกลาง
(Large and Medium Enterprise)1

วิสาหกิจขนาดยอมและวิสาหกิจรายยอย
(Small and Micro Enterprise)2

วิสาหกิจขนาดใหญ หมายถึง กิจการในรูปนิติบุคคลท่ีมีการจางงาน
หรือรายได ดังนี้ 
• ภาคการผลิต : การจางงานมากกวา 200 คน 
 หรือรายไดมากกวา 500 ลานบาทตอป
• ภาคการคาและบริการ : การจางงานมากกวา 100 คน
 หรือรายไดมากกวา 300 ลานบาทตอป
วิสาหกิจขนาดกลาง หมายถึง กิจการในรูปนิติบุคคลท่ีมีการจางงาน 
หรือรายได ดังนี้
• ภาคการผลิต : การจางงานระหวาง 51-200 คน
 หรือรายไดมากกวา 100 ลาน ถึง 500 ลานบาทตอป
• ภาคการคาและบริการ : การจางงานระหวาง 31-100 คน
 หรือรายไดมากกวา 50 ลาน ถึง 300 ลานบาทตอป

วิสาหกิจขนาดยอม (Small Enterprise) หมายถึง กิจการในรูปนิติบุคคล
ที่มีการจางงานและรายได ดังนี้
• ภาคการผลิต : การจางงานระหวาง 6-50 คนถึง 100 ลานบาทตอป
• ภาคการคาและบริการ : การจางงานระหวาง 6-30 คน
 หรือรายไดมากกวา 1.8 ลาน ถึง 50 ลานบาทตอป
วิสาหกิจรายยอย (Micro Enterprise) หมายถึง กิจการในรูปนิติบุคคล
ที่มีการจางงานและรายได ดังนี้
• ภาคการผลิต การจางงานไมเกนิ 5 คน หรอืรายไดไมเกนิ 1.8 ลานบาทตอป 
• ภาคการคาและบริการ การจางงานระหวาง 1-5 คน
 หรือรายไดไมเกิน 1.8   ลานบาทตอป



2.1 ความโดดเดนของรปูแบบการ
ดาํ เ นินธุรกิจ (Business 
model) และการไดมาซ่ึงรายได 
(Revenue stream)

2.2 ขนาดของตลาดและสวนแบง
ของตลาด

2.3 รายไดที่เกิดขึ้นจากผลงาน
นวัตกรรม (นับตั้งแตวันเริ่ม
จําหนาย)

หลักเกณฑการพิจารณา

1.1 ระดบัของความใหม (Degree 
of novelty) / ความแตกตาง 
(Differentiation)

1.2 แนวความคดิในการแกปญหา
หรอืความยุงยากทีเ่คยเกดิขึน้ 
(Pain point)

1.3 คุณคาที่โดดเดนท่ีสงมอบให
กบักลุมลูกคา (Unique value 
proposition)

ความเปนนวัตกรรม
ของผลงาน

กลยุทธ
ธุรกิจนวัตกรรม

3.1 สัดสวนการใชวัตถุดิบ
  ในประเทศ ลดการนําเขา/
  เพิ่มการสงออก/
  เพิ่มการจางงาน
3.2 กอใหเกิดเครือขาย
  พันธมิตรทางธุรกิจและ
  ขยายหวงโซอุปทาน
  ในประเทศ
3.3 มีการดําเนินธุรกิจโดยคํานึง
  ถึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม
  และสังคม

ประโยชน
ทางดานเศรษฐกิจ

1 2

• เปนนิติบุคคลที่จดทะเบียนในประเทศไทยถูกตองตามกฎหมาย และมีสัดสวน
 ผูถือหุนที่มีสัญชาติไทยมากกวารอยละ 50 ของจํานวนผูถือหุนทั้งหมด
• ผูสมัครตองเลือกประเภทใหถูกตองตรงตามขนาดของนิติบุคคล

คุณสมบัติผูสมัคร

3

07

รางวัลที่ไดรับ

พระบรมรูปพระบิดา
แหงนวัตกรรมไทย

โลเชิดชูเกียรติ โลเชิดชูเกียรติ

รางวัลชนะเลิศ
ในแตละประเภท

รางวัล
รองชนะเลิศ
อันดับที่ 1 
ในแตละประเภท

รางวัล
รองชนะเลิศ
อันดับที่ 2 
ในแตละประเภท

นอกจากนี้ ผูไดรับรางวัลจะไดรับสิทธิประโยชนดังนี้

• ไดรับประกาศนียบัตรเชิดชูเกียรติ
• ไดรับสิทธิในการพัฒนาศักยภาพทางนวัตกรรม
   จากการเขารับการอบรมและศึกษาดูงานนวัตกรรม
   องคกรชั้นนําดานนวัตกรรมในตางประเทศ
• ไดรับโอกาสในการพัฒนาตอยอดผลงานนวัตกรรม
   โดยการสนับสนุนดานเงินทุนจากสํานักงานนวัตกรรม
   แหงชาติ (องคการมหาชน)

• ไดรับการเผยแพรประชาสัมพันธเชิดชูเกียรติผาน
   สื่อมวลชน
• ไดรับสิทธิใหใชตราสัญลักษณสํานักงานนวัตกรรม
   แหงชาติ ควบคูกับผลงานที่ไดรับรางวัลเพื่อประชาสัมพันธ
   หนวยงานเปนระยะเวลา 3 ป นับจากวันที่ไดรางวัล





รางวัลนวัตกรรมแหงชาติ

รางวลันวตักรรมแหงชาต ิดานสงัคมและสิง่แวดลอม เปนรางวัลทีม่อบใหแก “ผลงาน” ในรปู
แบบผลติภณัฑใหม กระบวนการใหม บรกิารใหม หรอืรปูแบบธรุกจิใหม ทีม่คีณุคาเชิงสงัคม
และสิง่แวดลอม และเกดิประโยชนตอสังคมและสิง่แวดลอมของประเทศ แบงเปน 3 ประเภทตาม
ลักษณะและขนาดองคกร ไดแก

คำจำกัดความ

วิสาหกิจขนาดใหญ

วิสาหกิจขนาดใหญ และวิสาหกิจขนาดกลาง
(Large and Medium Enterprise)1
หมายถึง กิจการในรูปนิติบุคคลที่มีการจางงานหรือรายได ดังนี้ 
• ภาคการผลิต : การจางงานมากกวา 200 คน
 หรือรายไดมากกวา 500 ลานบาทตอป
• ภาคการคาและบริการ : การจางงานมากกวา 100 คน
 หรือรายไดมากกวา 300 ลานบาทตอป

รัฐวิสาหกิจ (ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย)  

หมายถงึ องคการของรฐับาลตามกฎหมายวาดวยการจัดตัง้องคการของรฐับาล กจิการของรฐัตามกฎหมาย
ทีจ่ดัต้ังกิจการนัน้ หรือหนวยงานธรุกจิท่ีรฐับาลเปนเจาของ และบรษิทัจํากดัหรอืบรษิทัมหาชนจํากดั ท่ีกระทรวง
การคลังมีทุนรวมอยูดวยเกินกวารอยละหาสิบ

วิสาหกิจรายยอย

หมายถึง กิจการในรูปนิติบุคคลที่มีการจางงานและรายได ดังนี้
• ภาคการผลติ : การจางงานไมเกนิ 5 คน หรอืรายไดไมเกนิ 1.8 ลานบาทตอป 
• ภาคการคาและบริการ : การจางงานระหวาง 1-5 คนหรือรายไดไมเกิน 1.8 ลานบาทตอป

วิสาหกิจขนาดยอมและวิสาหกิจรายยอย
และวิสาหกิจเพื่อสังคม 2
หมายถึง กิจการในรูปนิติบุคคลที่มีการจางงานและรายได ดังนี้
• ภาคการผลิต : การจางงานระหวาง 6-50 คนถึง
 หรือรายไดมากกวา 1.8 ลาน ถึง 100 ลานบาทตอป
• ภาคการคาและบริการ : การจางงานระหวาง 6-30 คน
 หรือรายไดมากกวา 1.8 ลาน ถึง 50 ลานบาทตอป

หมายถึง กิจการในรูปนิติบุคคลที่มีการจางงาน หรือรายได ดังนี้
• ภาคการผลิต : การจางงานไมเกิน 5 คน หรือรายไดไมเกิน 1.8 ลานบาทตอป 
• ภาคการคาและบริการ : การจางงานระหวาง 1-5 คน หรือรายไดไมเกิน 1.8 ลานบาทตอป
ทัง้น้ี หากมกีรณจํีานวนการจางงาน หรอืรายไดเขาลกัษณะของวสิาหกจิตางกนัใหยดึ “รายได” เปนหลกัในการ
พิจารณา (ที่มา: สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ป 2563)

วิสาหกิจขนาดกลาง

วิสาหกิจขนาดยอม
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หมายถึง กิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินคา การใหบริการ หรือการอื่น ๆ ที่ดําเนินการโดยคณะบุคคล
ที่มีความผูกพัน มีวิถีชีวิตรวมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการดังกลาว ไมวาจะเปนนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือ
ไมเปนนิติบุคคล เพื่อสรางรายไดและเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหวางชุมชน 
(ที่มา: พระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน)
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วิสาหกิจเพื่อสังคม 

หมายถึง บริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลที่ตั้งขึ้นตามกฎหมายไทย ซึ่งมีวัตถุประสงคเพื่อประกอบกิจการขาย
สินคาหรือการใหบริการ โดยมุงสงเสริมการจางงานในทองถิ่นที่วิสาหกิจเพื่อสังคมที่ตั้งอยู หรือมีเปาหมายใน
การจดัต้ังตัง้แตแรกเริม่ในการแกไขปญหาและพฒันาชมุชน สงัคม หรอืสิง่แวดลอม โดยมไิดมุงสรางกําไรสงูสดุ
ตอผูถือหุนหรือผูเปนหุนสวน โดยมีรายชื่อตามประกาศของสํานักงานสงเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม (สวส.) 

สมาคม

สหกรณ 

หมายถึง การกอตั้งสมาคมเพื่อกระทําการใดๆ อันมีลักษณะตอเนื่องรวมกันและมิใชเปนการหากําไรหรือรายได
มาแบงปนกัน (ที่มา: ประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย)

หมายถงึ คณะบคุคลซึง่รวมกนัดาํเนินกจิการเพ่ือประโยชนทางเศรษฐกจิและสงัคม โดยชวยตนเองและชวยเหลอื
ซึ่งกันและกัน (ที่มา: พระราชบัญญัติสหกรณ)

องคกรไมแสวงหากำไร 
หมายถึง องคกรที่ไมใชภาคราชการ และไมใชภาคธุรกิจที่แสวงหากําไร กอตั้งและดําเนินการโดยกลุมบุคคลที่มี
ความมุงมัน่ในอนัท่ีจะเขามามสีวนรวมในการแกไข ปญหาสงัคม โดยเฉพาะปญหาดานคณุภาพชวีติของกลุมบคุคล
ผูดอยโอกาสและประชาชนผูทุกขยาก 

เชน หนวยงานภาครฐั สมาคม สหกรณ มลูนธิิหรอืองคกรการกศุล องคการ
นอกภาครัฐ 

หมายถงึ ราชการสวนกลาง ราชการสวนภมูภิาค ราชการสวนทองถิน่ องคการ
มหาชน รัฐวิสาหกิจที่ไมจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย องคกรอิสระ องคกร
ตามรัฐธรรมนูญ หนวยงานธุรการศาล มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ หนวย
งานสงักดัรฐัสภาหรอืในกํากบัของรฐัสภา หนวยงานอสิระของรฐั และหนวยงาน
อื่นตามที่กําหนดในกฎกระทรวง 

หนวยงานภาครัฐ 

องคกรภาครัฐและองคกรไมแสวงหากำไร3

ทัง้น้ี หากมกีรณจํีานวนการจางงาน หรอืรายไดเขาลกัษณะของวสิาหกจิตางกนัใหยดึ “รายได” เปนหลกัในการ
พิจารณา (ที่มา: สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ป 2563)

วิสาหกิจชุมชน



มูลนิธิหรือองคกรการกุศล 
หมายถึง องคการที่มีทรัพยสินท่ีจัดสรรไวโดยเฉพาะสําหรับวัตถุประสงคเพื่อการกุศลสาธารณะ การศาสนา 
ศลิปะ วทิยาศาสตร วรรณคด ีการศกึษา หรือเพือ่สาธารณประโยชนอยางอืน่ โดยมไิดมุงหาประโยชนมาแบงปน
กนัและไดจดทะเบียนตามบทบญัญตัแิหงประมวลกฎหมายนี ้และการจดัการทรพัยสนิของมลูนธิ ิตองมใิชเปนการ
หาผลประโยชนเพือ่บคุคลใด นอกจากเพือ่ดําเนนิการตามวตัถปุระสงคของมลูนธินิัน้เอง (ทีม่า: กรมสรรพากร)

รางวลันวตักรรมแหงชาต ิดานสงัคมและสิง่แวดลอม เปนรางวลัทีพ่จิารณาจากผลการดําเนนิการของ “ผลงานนวตักรรม” 
ทีม่คีวามเปนนวตักรรม สามารถสรางใหเกิดประโยชนตอสงัคมและสิง่แวดลอมของประเทศ โดยพจิารณาผลงานท่ีขอรบั
รางวัลตามเงื่อนไข ดังนี้
• ตองเปนผลงานทีมี่ความใหม ในรปูแบบผลติภณัฑ (Product) กระบวนการ (Process) การบรกิาร (Service) หรอืรปูแบบ

ธุรกิจ (Business Model)
• ตองเปนผลงานที่มีการออกแบบเพื่อแกปญหาที่ตอบสนองตอการใชงานและมีการนําไปใชงานจริงอยางแพรหลาย

ขอบเขตการพิจารณารางวัล

องคการนอกภาครัฐ 
หมายถึง องคการที่อยูนอกภาครัฐ มีฐานะเปนนิติบุคคล มีวัตถุประสงคอยางหนึ่งอยางใด ไมมุงแสวงหา กําไร 
ทั้งน้ี โดยไดรับเงินอุดหนุนจากบุคคลบางกลุมท่ีมีวัตถุประสงคเดียวกัน ในบางคร้ังองคการนอกภาครัฐยัง
ทําหนาที่ชวยเหลือสังคมในสิ่งที่รัฐไมอาจกระทําตามหนาที่ไดเต็มที (ที่มา: ราชบัณฑิตยสถาน)

หลักเกณฑการพิจารณา

ความเปนนวัตกรรมของผลงาน

2.1 ผลกระทบเชิงเศรษฐกิจ สังคม ชุมชน และสิ่งแวดลอม
2.2 ผูไดรับประโยชนจากนวัตกรรม
2.3 ความเสี่ยงหรือผลกระทบเชิงลบที่เกิดจากนวัตกรรม การบริหารจัดการความเสี่ยงที่
  เกี่ยวของจากผลงาน และแนวทางแกไขปญหา "(การบริหารความเสี่ยง)" 

เปาหมายและผลกระทบของผลงาน

3.1 ความเปนไปไดทางธุรกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม และแนวทางเพื่อความยั่งยืน
3.2 ความสามารถในการขยายผลของผลงานและเครือขายความรวมมือ

ความยั่งยืนของผลงาน

1

3

ธรรมาภิบาลขององคกร

2

4

1.1 ระบุที่มาและประเด็นปญหาที่แกไข (Problem Statement)
1.2 อธิบายผลงานนวัตกรรมที่ใชแกปญหา (Solution) ผลิตภัณฑ/กระบวนการ/บริการ/
  รูปแบบธุรกิจที่มีความใหม หรือมีการออกแบบนโยบาย หรือประยุกตใชเครื่องมือใหมใน
  การนํามาปองกัน/แกไขปญหาสังคมและสิ่งแวดลอมในมิติตางๆ อยางไร
1.3 นวัตกรรม จุดเดนที่แตกตางชัดเจนของผลงาน (การเปรียบเทียบกับผลงานที่มีอยูแลว)

มีหลักการที่ไดรับการยอมรับเปนสากลวา เปนระบบที่ทําใหองคกรสามารถดําเนินงานได
อยางมปีระสิทธภิาพประสิทธผิลเปนไปอยางโปรงใส นาเชือ่ถือและเปนธรรมตอทุกฝาย จงึเปน
หลักการที่หลายองคกรไดใหความสําคัญในการนํามาปฏิบัติ เพื่อใหสามารถบรรลุเปาหมาย
และพันธกิจที่กําหนดไว (ที่มา: ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย)
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• เปนนิติบุคคลที่จดทะเบียนในประเทศไทยถูกตองตามกฎหมาย และมีสัดสวน
 ผูถือหุนที่มีสัญชาติไทยมากกวารอยละ 50 ของจํานวนผูถือหุนทั้งหมด
• ผูสมัครตองเลือกประเภทใหถูกตองตรงตามประเภทของนิติบุคคล

คุณสมบัติผูสมัคร

รางวัลที่ไดรับ

พระบรมรูปพระบิดา
แหงนวัตกรรมไทย

โลเชิดชูเกียรติ โลเชิดชูเกียรติ

รางวัลชนะเลิศ
ในแตละประเภท

รางวัล
รองชนะเลิศ
อันดับที่ 1 
ในแตละประเภท

รางวัล
รองชนะเลิศ
อันดับที่ 2 
ในแตละประเภท

นอกจากนี้ ผูไดรับรางวัลจะไดรับสิทธิประโยชนดังนี้

ไดรับโอกาสในการพัฒนาตอยอด
ผลงานนวัตกรรมโดยการสนับสนุน
ดานเงินทุนจากสํานักงานนวัตกรรม
แหงชาติ (องคการมหาชน)

ไดรับสิทธิใหใชตราสัญลักษณสํานักงานนวัตกรรม
แหงชาติ ควบคูกับผลงานที่ไดรับรางวัลเพื่อประชาสัมพันธ
หนวยงานเปนระยะเวลา 3 ป นับจากวันที่ไดรางวัล

ไดรับประกาศนียบัตร
เชิดชูเกียรติ

ไดรับการเผยแพรประชาสัมพันธเชิดชูเกียรติ
ผานสื่อมวลชน

ไดรับสิทธิในการพัฒนาศักยภาพทางนวัตกรรม
จากการเขารับการอบรมและศึกษาดูงาน
นวัตกรรมองคกรชั้นนําดานนวัตกรรม
ในตางประเทศ
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รางวัลนวัตกรรมแหงชาติ

รางวัลนวัตกรรมแหงชาติ ดานผูสื่อสารนวัตกรรม เปนรางวัลที่มอบใหแก “บุคคลธรรมดา 
กลุมบคุคล หรอืนติิบคุคล” ทีส่งเสรมิและเผยแพรขอมลูเนือ้หาดานนวตักรรมทีม่คีวามหลากหลาย
หรือมีรูปแบบใหมในการสื่อสารที่ทําใหขอมูลเขาถึงผูรับสารไดเปนอยางดี ไดรับความนิยมและ
เปนที่ยอมรับในวงกวาง สงผลกระทบใหเกิดการรับรูและสรางการตื่นตัวดานนวัตกรรมอันจะ
นําไปสูการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นในสังคมไทยอยางตอเนื่องและขับเคล่ือนประเทศไทยสูการเปน 
“ชาติแหงนวัตกรรม” โดยแบงเปน 2 ประเภท ไดแก

คำจำกัดความ

หมายถึง บุคคล หรือ กลุมบุคคล ไมจํากัดเพศ อายุ อาชีพ ที่มีการนําเสนอ
ผลงานเนือ้หาดานนวตักรรมทีมี่ความหลากหลายหรือมรูีปแบบใหม ๆ  ในการ
สือ่สารเน้ือหาดานนวตักรรม และเผยแพรในชองทางการสือ่สารออนไลนหรอื
ออฟไลนมาอยางตอเนือ่ง โดยมขีอมูลเชงิประจกัษแสดงความนิยม การเปน
ที่รูจักและเปนที่ยอมรับในสังคม อาทิ จํานวนผูติดตามในชองออนไลน 
รางวัลที่เคยไดรับ รวมถึงมีจริยธรรมในการนําเสนอผลงาน

หมายถึง บริษัท หรือ องคกรที่จดทะเบียนนิติบุคคลถูกตองตามกฎหมาย 
ไมจํากดัประเภทธรุกิจ ไมจําเปนตองเปนบรษิทัดานสือ่ ทีม่กีารนําเสนอผลงาน
เน้ือหาดานนวัตกรรมท่ีมคีวามหลากหลายหรอืมรีปูแบบใหม ๆ  ในการสือ่สาร
เนื้อหาดานนวัตกรรม และเผยแพรในชองทางการสื่อสารออนไลนหรือ
ออฟไลนมาอยางตอเนือ่ง โดยมขีอมูลเชงิประจกัษแสดงความนิยม การเปน
ท่ีรูจักและเปนท่ียอมรบัในสงัคม อาทิ จํานวนผูตดิตามในชองออนไลน รางวลั
ที่เคยไดรับ รวมถึง มีจริยธรรมในการนําเสนอผลงาน 

ประเภทบุคคลธรรมดาหรือกลุมบุคคล1

ประเภทนิติบุคคล2

ดานผูส่ือสารนวัตกรรม

รางวัลนวัตกรรมแหงชาติ ดานผูส่ือสารนวัตกรรม เปนรางวัลที่พิจารณาจากผลการดําเนินการของ 
“บคุคลธรรมดา กลุมบคุคล หรอืนติิบุคคล” ทีส่งเสรมิและเผยแพรขอมลูเน้ือหาและรูปแบบใหมในการสือ่สาร โดย
ผสมผสานเทคโนโลยีสมัยใหมในการสื่อสาร โดยพิจารณาผูรับรางวัลตามเงื่อนไข ดังนี้
• ตองเปนผูสงเสรมิและเผยแพรขอมูลเนือ้หาดานนวตักรรมหรอืมีรูปแบบใหมในเชงิการสรางสรรคเนือ้หาหรอืมี
  วิธีการสื่อสารรูปแบบใหม
• ตองเปนผูมีความมุงมั่นในการสื่อสารนวัตกรรมอยางตอเนื่อง
• ตองเปนผูส่ือสารทีส่รางการรบัรูและการตืน่ตวัดานนวตักรรมเพือ่เปนแรงบนัดาลใจใหเกดิการเปลีย่นแปลงที่
  ดีขึ้นในสังคม

ขอบเขตการพิจารณารางวัล
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หลักเกณฑการพิจารณารางวัล

รางวัลที่ไดรับ

• เปนนิติบุคคลที่จดทะเบียนในประเทศไทยถูกตองตามกฎหมาย และมีสัดสวน
 ผูถือหุนที่มีสัญชาติไทยมากกวารอยละ 50 ของจํานวนผูถือหุนทั้งหมด
• เปนบุคคลธรรมดา หรือกลุมบุคคลที่มีสัญชาติไทย เชน พิธีกร อินฟลูเอนเซอร
  ยูทูปเบอร หรือเพจ ทั้งในชองทางออนไลนและออฟไลน

คุณสมบัติผูสมัคร

ผูที่ไดรับรางวัลเชิดชูเกียรติจะไดรับ
พระบรมรูปพระบิดาแหงนวัตกรรมไทย
และใบประกาศเกียรติคุณ

รางวัล
เชิดชูเกียรติ

ความเปนนวัตกรรม
(ของเนื้อหาที่เผยแพร)

จริยธรรมและธรรมาภิบาล
ของเนื้อหา

ความนิยมหรือ
การยอมรับในผูสื่อสาร

มีความตอเนื่อง
ในการสื่อสาร

เกิดการเปลี่ยนแปลง
ไปสูสิ่งที่ดีขึ้น 

เนื้อหาที่มีประโยชน
และคุณคาในวงกวาง

วิธีการหรือความคิด
สรางสรรคในการสื่อสาร

1

2

5

3 4

6

7
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รางวัลนวัตกรรมแหงชาติ
ดานองคกรนวัตกรรม

รางวัลนวัตกรรมแหงชาติ ดานองคกรนวัตกรรม เปนรางวัลที่มอบใหแก"องคกรภาครัฐ
และภาคเอกชน" ทีมี่การบรหิารจดัการโดยการใชความรู เทคโนโลย ีและความคดิสรางสรรค
มาประยุกตใชเพื่อใหเกิดการสรางคุณคาและการเติบโตอยางยั่งยืนแกองคกร ตั้งแตระดับ
ยทุธศาสตร กระบวนการ ไปจนถงึระดบัโครงสราง ตามกรอบแนวทางการพัฒนาศกัยภาพ
นวัตกรรมองคกร (Innovative Organization Model: IOM) ที่สํานักงานนวัตกรรมแหง
ชาติ ไดมกีารพฒันาขึน้ในป พ.ศ. 2562 และนํามาใชประกอบการพิจารณารางวัล เปนตนมา 
โดยแบงการพิจารณารางวัลเปน 3 ประเภทตามลักษณะและขนาดองคกร ดังตอไปนี้

คำจำกัดความ

วิสาหกิจขนาดใหญ และวิสาหกิจขนาดกลาง
(Large and Medium Enterprise)1
วิสาหกิจขนาดใหญ หมายถึง กิจการในรูปนิติบุคคลท่ีมีการจางงาน
หรือรายได ดังนี้ 
• ภาคการผลิต : การจางงานมากกวา 200 คน 
  หรือรายไดมากกวา 500 ลานบาทตอป
• ภาคการคาและบริการ : การจางงานมากกวา 100 คน 
  หรือรายไดมากกวา 300 ลานบาทตอป

วิสาหกิจขนาดกลาง หมายถึง กิจการในรูปนิติบุคคลท่ีมีการจางงาน
หรือรายได ดังนี้
• ภาคการผลิต : การจางงานระหวาง 51-200 คน
   หรือรายไดมากกวา 100 ลาน ถึง 500 ลานบาทตอป
• ภาคการคาและบริการ : การจางงานระหวาง 31-100 คน 
   หรือรายไดมากกวา 50 ลาน ถึง 300 ลานบาทตอป

วิสาหกิจขนาดยอมและวิสาหกิจรายยอย
(Small and Micro Enterprise)2
วิสาหกิจขนาดยอม หมายถึง กิจการในรูปนิติบุคคลท่ีมีการจางงาน
และรายได ดังนี้
• ภาคการผลิต : การจางงานระหวาง 6-50 คน
 หรือรายไดมากกวา 1.8 ลาน ถึง 100 ลานบาทตอป
• ภาคการคาและบริการ : การจางงานระหวาง 6-30 คน
   หรือรายไดมากกวา 1.8 ลาน ถึง 50 ลานบาทตอป
วิสาหกิจรายยอย หมายถึง กิจการในรูปนิติบุคคลที่มีการจางงานและ
รายได ดังนี้
• ภาคการผลติ : การจางงานไมเกนิ 5 คน หรอืรายไดไมเกนิ 1.8 ลานบาทตอป 
• ภาคการคาและบริการ : การจางงานระหวาง 1-5 คน
   หรือรายไดไมเกิน 1.8 ลานบาทตอป
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หลักเกณฑการพิจารณา
การพิจารณามอบรางวัลนวัตกรรมแหงชาติ ดานองคกรนวัตกรรมมีประเด็นและรายละเอียดในการพิจารณา
ดงัตอไปนี้

ประเด็นพิจารณา

1. ศักยภาพนวัตกรรมองคกร 8 มิติ 
    (Innovative Organization Model: IOM)

1) มิติดานยุทธศาสตรนวัตกรรม  
2) มิติดานการมุงเนนธุรกิจ  
3) มิติดานบุคลากร  
4) มิติดานองคความรู  
5) มิติดานวัฒนธรรมองคกร  
6) มิติดานทรัพยากร  
7) มิติดานกระบวนการนวัตกรรม  
8) มิติดานผลิตผลจากนวัตกรรม  

2. การเติบโตและความยั่งยืนขององคกร

รายละเอียดประเด็น

รัฐวิสาหกิจ
หมายถึง องคการของรัฐบาลตามกฎหมายวาดวยการจดัตัง้องคการของรฐับาล กจิการของรฐัตามกฎหมาย
ทีจ่ดัตัง้กจิการนัน้ หรือหนวยงานธรุกจิท่ีรัฐบาลเปนเจาของ และบรษัิทจํากดัหรอืบรษิทัมหาชนจํากดัท่ีกระทรวง
การคลังมีทุนรวมอยูดวยเกินกวารอยละหาสิบ

ภาคประชาสังคม 
หมายถงึ องคกรทีไ่มใชหนวยงานของรฐัทีม่สีถานะเปนนติบิคุคล ซึง่จดัต้ังขึน้โดยมีวตัถปุระสงคดานพฒันาสังคม
และไมแสวงหากําไรมาแบงปนกัน แตไมรวมถึงนิติบุคคลองคกร หรือคณะบุคคลที่จัดตั้งหรือดําเนินการโดย
พรรคการเมือง หรือดําเนินงานกิจกรรมในลักษณะการแสวงหาอํานาจรัฐหรือเอ้ือประโยชนตอพรรคการเมือง 
ไดแก สมาคม มูลนิธิ หรือองคกรการกุศล สหกรณ วิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจเพื่อสังคม

* ศึกษารายละเอียดโมเดลการพัฒนาศักยภาพนวัตกรรมองคกร (Innovative Organization Model: IOM)
    ไดที่เว็บไซต https://iop.nia.or.th

โดยองคกรภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ และภาคประชาสังคม มีรายละเอียดดังนี้

หมายถงึ หนวยงานสวนราชการระดบักระทรวง กรม จงัหวดั สถาบนัอดุมศกึษา 
องคการมหาชน และหนวยงานของรัฐประเภทอื่น อาทิ องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น หนวยงานอิสระตามรัฐธรรมนูญ ที่มีสถานะเทียบเทานิติบุคคล

องคกรภาครัฐ 

องคกรภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ
และภาคประชาสังคม3
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ทัง้น้ี หากมกีรณจํีานวนการจางงาน หรอืรายไดเขาลกัษณะของวสิาหกจิตางกนัใหยดึ “รายได” เปนหลกัในการ
พิจารณา (ที่มา: สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ป 2563)



องคกรภาคเอกชนตองเปน
นิติบุคคลที่จดทะเบียนใน
ประเทศไทยกับกรมพัฒนา
ธุรกิจการคากระทรวงพาณิชย
และประกอบธุรกิจในประเทศไทย
เปนหลัก มีสัดสวนผูถือหุนที่มี
สัญชาติไทย มากกวารอยละ 
50 ของจำนวนผูถือหุนทั้งหมด

1

เปนนิติบุคคลที่จดทะเบียน
มาเปนระยะเวลามากกวา 1 ป 
นับตั้งแตวันประกาศรับสมัคร
ประกวดรางวัล

2

เปนหนวยงานที่มีผลงานเปน
ที่ประจักษ ไมมีกรณีฟองรอง
หรือขอพิพาททางกฎหมาย 
และไมมีเรื่องเสื่อมเสียปรากฏ
เปนขาวในสังคม

3

ไมเปนนิติบุคคลที่อยูระหวาง
เลิกกิจการ เขาขายอาจถูก
เพิกถอนหลักทรัพยหรืออยู
ในระหวางฟนฟูกิจการ

4

กรณีที่องคกร “เคย” ไดรับ
รางวัลในดาน “เดิม” แลวจะ
ไมสามารถขอรับรางวัลได
ในปถัดไป โดยจะตองเวนระยะ
เปนเวลา 1 ป แตสามารถ
สมัครประกวดในดานอื่นๆ ได

5

ผูสมัครจะตองยื่นเอกสาร
หลักฐานประกอบครบถวน
ตามกรอบระยะเวลาที่
สำนักงานฯ กำหนด

6
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คุณสมบัติองคกร

องคกรที่สนใจสามารถสมัครเขาประกวดรางวัลนวัตกรรมแหงชาติ ดานองคกร
นวัตกรรมโดยการกรอกแบบฟอรมในระบบออนไลน  ท่ี เว็บไซตรางวัล
นวัตกรรมแหงชาติ (https://award.nia.or.th) และเขาตอบแบบสอบถาม
การจัดการองคกรตามโมเดลพัฒนาศักยภาพนวัตกรรมองคกร (Innovative 
Organization Model: IOM) ในระบบประเมินตนเองออนไลนของสํานักงาน
นวัตกรรมแหงชาติ (https://iop.nia.or.th) โดยผูสมัครตองนําสงเอกสาร
ถูกตอง ครบถวนตามแบบฟอรมออนไลนในเวลาที่สํานักงานฯ  กําหนด ทั้งนี้ 
หากขอมูลไมครบถวน จะขอสงวนสิทธิ์ในการพิจารณาขั้นตอไป

การพิจารณารางวัลนวัตกรรมแหงชาติ ดานองคกรนวัตกรรมดีเดน ประกอบดวย 
4 ขั้นตอน ดังนี้

1 ขั้นตอนที่ 1
การตรวจสอบเอกสารเบื้องตน

ขั้นตอนการพิจารณารางวัล

รางวัลนวัตกรรมแหงชาติ ดานองคกรนวัตกรรม เปนรางวัลที่มอบใหแก "องคกรภาครัฐและภาคเอกชน"
โดยพิจารณาองคกรที่รับรางวัลตามเงื่อนไข ดังนี้
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องคกรที่ผานการพิจารณาในขั้นตอนท่ี 1 จัดเตรียมรายงานขอมูลศักยภาพ
นวัตกรรมองคกรตามเกณฑพิจารณารางวัล โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
– ขอมูลพื้นฐานการดําเนินธุรกิจปจจุบันและผลการดําเนินงาน
 ยอนหลังอยางนอย 1 ป  
– ขอมูลผลการดําเนนิงานนวตักรรมภายในองคกร ตามแนวทางการพฒันาศกัยภาพ   
 นวัตกรรมองคกร (Innovative Organization Model: IOM) 8 มิติ โดยมี
 ตัวอยางผลการดําเนินงานพัฒนาที่เปนรูปธรรมยอนหลังอยางนอย 1 ป
– ขอมูลแสดงการเติบโตและความยั่งยืนขององคกร
–ขอมูลการรับรอง หรือขอมูลรางวัลตางๆ ที่เกี่ยวของกับนวัตกรรมที่องคกร
  พัฒนา (หากมี) 3 ปที่ผานมา
โดยผูสมคัรตองนาํสงเอกสารถกูตองครบถวน ภายในเวลาทีกํ่าหนดไว ทัง้นี ้หาก
เอกสารไมครบถวน จะขอสงวนสิทธิ์ในการพิจารณาขั้นตอไป

2ขั้นตอนที่ 2
การพิจารณาความครบถวนของเอกสารแสดงการดำเนินการพัฒนา
นวัตกรรมองคกร

องคกรทีผ่านการพจิารณาขัน้ที ่2 เตรยีมรบัการประเมนิศักยภาพนวัตกรรมองคกร 
เพื่อยืนยันขอมูลตามเอกสารที่ไดนําสง เพื่อพิจารณาตัดสินในขั้นตอนตอไป3 ขั้นตอนที่ 3
การตรวจสอบขอมูลและประเมินศักยภาพองคกร

องคกรทีผ่านการพจิารณาในข้ันที ่3 จะผานเขาสูรอบตดัสินซึง่จะมกีารพจิารณาผาน
กระบวนการที่เหมาะสมตอไป 

ขั้นตอนที่ 4
การพิจารณาตัดสินมอบรางวัล

รางวัลที่ไดรับ

โลเชิดชูเกียรติและใบประกาศเกียรติคุณรางวัลองคกรนวัตกรรมดีเดน
ในแตละประเภท

นอกจากนี้ ผูไดรับรางวัลจะไดรับสิทธิประโยชนดังนี้

• ไดรับสิทธิในการพัฒนาศักยภาพทางนวัตกรรม
   จากการเขารับการอบรมและศึกษาดูงานนวัตกรรม
   องคกรชั้นนําดานนวัตกรรมในตางประเทศ

• ไดรับการเผยแพรประชาสัมพันธเชิดชูเกียรติผาน
   สื่อมวลชน
• ไดเขารวมเปนเครื่อขายองคกรนวัตกรรมดีเดน
   ประเทศไทย
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ขั้นตอนการสมัครเขารวมประกวด

เขาสูเว็บไซต
https://award.nia.or.th

สมัครสมาชิกและยืนยัน
การลงทะเบียนทางอีเมล

เลือกกด
NIA Award และ Login

เลือกประเภทรางวัล
ที่ตองการสมัคร

กรอกแบบฟอรม

กด Submit
รอยืนยันอีเมล

01

01

02

03

04

05

06

02

03

04

05

06

1 1. การลงทะเบียนสมัครสมาชิก 
เขาสู                                                 หนาเว็บไซตหลักเพื่อทำการสมัคร

https://award.nia.or.th

https://award.nia.or.th1.1
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ทำการกรอกขอมูลรายละเอียดการสมัครสมาชิกและกดปุม  

https://award.nia.or.th

1.3 Register

 กด   icon รูปคน      มุมขวามือดานบน เพื่อลงชื่อเขาใชงาน NATIONAL

INNOVATION AWARDS จากนั้นเลือกกดปุม    สมัครสมาชิกใหม

https://award.nia.or.th

1.2
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** กรณีลืมรหัสผาน (Forgot Password)
 1. กดปุม ลืมรหัสผาน?
 2. กรอกอีเมลของทาน และกดปุม Send E-Mail
         เพื่อรับลิงคในการตั้งรหัสผานใหม

2. เขาสูระบบ
กรอกชื่อผูใชหรืออีเมล และรหัสผานสำหรับเขาใชงาน

https://award.nia.or.th

2.1

 กดปุม “เขาสูระบบ”  เพื่อเขาใชงาน2.2 2 

24

 หลังจากนั้น1.4
เพื่อทำการเปดใชบัญชีของผูสมัคร

 รอรับอีเมลและคลิกตามลิงคในอีเมลของทาน 

https://award.nia.or.th



https://award.nia.or.th

33. การสมัครเขารวมประกวดรางวัล
เลือกไปยังเมนู  สมัครเขารวมประกวด  จากนั้นกดเมนูยอย สมัครเขารวม

https://award.nia.or.th

3.1

3.2  กดเลือก ดานและประเภทที่ตองการสมัคร ทั้งนี้ผูสมัครสามารถดูรายละเอียด
       การประกวดรางวัลนวัตกรรมแหงชาติ ประจำป 2568 ทั้ง 4 ไดที่เมนูเกี่ยวกับ
         รางวัลนวัตกรรมแหงชาติ
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กรอกแบบฟอรมใบสมัคร3.3

3.4

26

ในกรณีทีผู่สมคัรยงัทําการกรอกขอมลูไมครบถวน สมบรูณ สามารถกดปุม “บนัทึกราง” เพ่ือทําการ
กรอกขอมลูในคร้ังถดัไปได เม่ือกรอกขอมูลครบถวน สมบูรณแลว ใหกดปุม “สงขอมลู” เมือ่กดปุมสง
ขอมลูแลว จะไมสามารถเปลีย่นแปลงแกไขรายละเอยีดของขอมลูใบสมคัรได กรณุาตรวจสอบความถูก
ตองของขอมูลใหเรียบรอยกอนกดปุมสงขอมูลใบเสมัคร



3.5
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เมื่อสมัครเรียบรอย สามารถดูรายละเอียดไดที่ขอมูลสวนตัว กด icons คนมุมขวามือ

จากนั้นกดปุมขอมูลสวนตัว จะแสดงประวัติการกรอกแบบฟอรม 
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การพิจารณาตรวจประเมินการประกวดรางวัลนวัตกรรมประกอบดวย 5 ขั้นตอน ดังนี้

เปนการคัดเลือกผลงานและใหคะแนนตามเกณฑที่กําหนดในแตละประเภท 
โดยคณะทํางานรางวัลนวัตกรรมแหงชาติ โดยแบงเปน 2 รอบ ดังนี้
2.1 รอบคัดเลือกผลงานเบื้องตนจากเอกสารที่สงเขาประกวด โดยคณะทํางาน
       รางวัลนวัตกรรมแหงชาติ (ไมมีการนําเสนอผลงาน)
2.2 รอบคัดเลือกผลงาน โดยคณะทํางานรางวัลนวัตกรรมแหงชาติ
       (รอบนําเสนอผลงาน)

2ขั้นตอนที่ 2
การคัดเลือกผลงาน

เปนการพิจารณาตัดสินผลงานที่ผานการพิจารณาจากขั้นตอนท่ี 2 โดยคณะ
อนุกรรมการตัดสินรางวัลนวัตกรรมแหงชาติ (รอบนําเสนอผลงาน)3 ขั้นตอนที่ 3
การพิจารณาตัดสินผลงาน

เปนการจัดพิธีเชิดชูเกียรติมอบรางวัลใหแกผูผานการพิจารณาในทุกประเภท
พรอมกนั ในวนันวตักรรมแหงชาต ิ(1 ตลุาคม 2568) และจัดแสดงผลงานทีไ่ดรบั
รางวัลภายในงาน5ขั้นตอนที่ 5
มอบรางวัลและแสดงผลงาน

4 เปนการประกาศผลการประกวดรางวัลนวัตกรรมแหงชาติ  ดานเศรษฐกิจ
ดานสังคมและสิ่งแวดลอม  ดานผูสื่อสารนวัตกรรม และดานองคกรนวัตกรรม 

ขั้นตอนที่ 4
การประกาศผลรางวัล

เปนการตรวจสอบความถูกตอง ความสมบูรณของเนื้อหาขอมูลที่ผูสมัคร
นําเสนอมา โดยผูสมัครตองนําสงเอกสารถูกตองครบถวนตามแบบฟอรมและ
เงื่อนไขที่กําหนด หากขอมูลไมครบถวนจะหมดสิทธิ์ในการประเมินขั้นตอไป1 ขั้นตอนที่ 1
การตรวจสอบเอกสารเบื้องตน

กระบวนการพิจารณาตัดสินผลงาน
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ปฎิทินการพิจารณาตัดสินผลงาน 

* สําหรับรางวัลดานผูสื่อสารนวัตกรรม และดานองคกรนวัตกรรมทุกประเภท จะไมมีการนําเสนอ
   ผลงาน โดยจะมีเจาหนาที่ติดตอกลับไปยังผูที่ผานเขารอบจากการพิจารณา

** รอบนําเสนอผลงาน จะมีเจาหนาที่ติดตอกลับไปยังผูที่ผานเขารอบจากการพิจารณาคัดเลือก
      ผลงาน 

เดือน

พฤษภาคม - มิถุนายน เปดรับสมัครทางเวปไซต http://award.nia.or.th

สิงหาคม

รอบคัดเลือก

รอบคัดเลือกที่ 1:
คัดเลือกผลงานจากเอกสารสมัคร       
รอบคัดเลือกที่ 2:
คัดเลือกจากการนําเสนอผลงานโดยผูเขาประกวด

รอบตัดสิน

คัดเลือกจากการนําเสนอผลงานโดยผูเขาประกวด

ประกาศผลผูไดรับรางวัล

จัดงานพิธีมอบรางวัลนวัตกรรมแหงชาติ
ในวันนวัตกรรมแหงชาติ

การดำเนินงาน

ตนกันยายน

1 ตุลาคม

กลางกันยายน
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เปดรับลงทะเบียนผานทางออนไลนเทานั้น
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รายละเอียดแบบฟอรมการสมัครประกวด
รางวัลนวัตกรรมแหงชาติ  ประจำป 2568
(เปดรับลงทะเบียนผานทางระบบออนไลนเทานั้น)

ขอมูลผูสงประกวด

ขอมูลทั่วไป

33

ผูประสานงาน
(เจาหนาที่ที่ไดรับมอบหมายจากหนวยงานเจาของผลงานใหเปนผูประสานงานการประกวด)

ชื่อ-นามสกุล (ภาษาไทย) *  
ตําแหนง * 
โทรศัพทมือถือ *  
อีเมล * 

ชื่อบริษัท*  โทรศัพท * 
ที่อยู * อีเมล * 
จังหวัด * เว็บไซต 
รหัสไปรษณีย *  Facebook 
 โลโกบริษัท *
เลขประจําตัวผูเสียภาษีอากร *
ขอมูลงบการเงิน (รายไดปลาสุด) 
ทราบขาวสารการประกวดจากชองทางไหน (เลือกไดมากกวาหนึ่ง) * 

เว็บไซตของสํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ www.nia.or.th
Facebook ของสํานักงานฯ
สื่อสิ่งพิมพประเภทตางๆ เชน หนังสือพิมพ / โปสเตอร / แผนพับ
สื่อโทรทัศน / โปสเตอรดิจิตอล / วิทยุ
ขาวออนไลน
บุคลากรของสํานักงานฯ
หนังสือเวียนประชาสัมพันธ
อื่นๆ โปรดระบุ



รายละเอียดแบบฟอรมการสมัครประกวด
รางวัลนวัตกรรมแหงชาติ  ประจำป 2568

(เปดรับลงทะเบียนผานทางระบบออนไลนเทานั้น)

รางวัลนวัตกรรมแหงชาติ  ประจําป 2568 ดานเศรษฐกิจ
ดานเศรษฐกิจ แบงออกเปน 2 ประเภท

โปรดเลือกประเภทตามขนาดองคกรที่อางอิงโดยสำนักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
สสว.) หากไมทราบขนาดบริษัท โปรดดูคูมือเพื่อตรวจสอบขนาด และตรวจสอบรายไดเพื่อยืนยันประเภท
ขนาดของบริษัทไดที่ https://datawarehouse.dbd.go.th

ขอมูลผลงาน

ชื่อผลงานวัตกรรม*
ชื่อผลงาน (ภาษาไทย) * 
ชื่อผลงาน (ภาษาอังกฤษ) * 

นวัตกรรมผลิตภัณฑ (Product Innovation)
นวัตกรรมบริการ (Service Innovation)
นวัตกรรมกระบวนการ (Process Innovation)
นวัตกรรมรูปแบบธุรกิจ (Business model Innovation)

ประเภทของนวัตกรรม (เลือกไดเพียงหนึ่งขอ) *

วิสาหกิจขนาดใหญ (Large Enterprise)
• ภาคการผลิต : การจางงานมากกวา 200 คน 
 หรือรายไดมากกวา 500 ลานบาทตอป
• ภาคการคาและบริการ : การจางงานมากกวา 100 คน
 หรือรายไดมากกวา 300 ลานบาทตอป
วิสาหกิจขนาดกลาง (Medium Enterprise)
• ภาคการผลิต : การจางงานระหวาง 51-200 คน
 หรือรายไดมากกวา 100 ลาน ถึง 500 ลานบาทตอป
• ภาคการคาและบริการ : การจางงานระหวาง 31-100 คน
 หรือรายไดมากกวา 50 ลาน ถึง 300 ลานบาทตอป

วิสาหกิจขนาดใหญ และวิสาหกิจขนาดกลาง (Large and Medium Enterprise)

วิสาหกิจขนาดยอม (Small Enterprise) 
• ภาคการผลิต การจางงานระหวาง 6-50 คน 
 หรือรายไดมากกวา 1.8 ลาน ถึง 100 ลานบาทตอป
• ภาคการคาและบริการ การจางงานระหวาง 6-30 คน 
 หรือรายไดมากกวา 1.8 ลาน ถึง 50 ลานบาทตอป
วิสาหกิจรายยอย (Micro Enterprise) 
• ภาคการผลิต การจางงานไมเกิน 5 คน หรือรายไดไมเกิน 1.8 ลานบาทตอป 
• ภาคการคาและบริการ การจางงานระหวาง 1-5 คน หรือรายไดไมเกิน 1.8 ลานบาทตอป

วิสาหกิจขนาดยอมและวิสาหกิจรายยอย (Small and Micro Enterprise)

34



ภาพผลงาน *

(กด Upload ภาพผลงาน และภาพอื่นที่เกี่ยวของ เชน โบรชัวร การเผยแพรในสื่อ รางวัลที่ไดรับ 
โดยสามารถเพิ่มรูปภาพไดไมจำกัดจำนวน แตละภาพมีขนาดไมเกิน 2 MB)

บทสรุปผูบริหาร * (ไมเกิน 1800 ตัวอักษร)

(สรุปผลงานใหครอบคลุม ไดแก 1. ผลิตภัณฑหรือบริการคืออะไร 2. จุดเดนหรือความแตกตางของ
ผลิตภัณฑและบริการคืออะไร 3. แนวคิดที่มา และ 4. เทคโนโลยีหรือกระบวนการที่ทำใหเกิดจุดเดน
หรือความแตกตางของผลิตภัณฑหรือบริการ)

รายละเอียดแบบฟอรมการสมัครประกวด
รางวัลนวัตกรรมแหงชาติ  ประจำป 2568

(เปดรับลงทะเบียนผานทางระบบออนไลนเทานั้น)

สวนที่ 1: ความเปนนวัตกรรมของผลงาน

1.1 แนวความคิดในการแกปญหา (Pain point) หรือโอกาสทางธุรกิจ
1.2 อธิบายรายละเอียดความเปนนวัตกรรมและเทคโนโลยีของผลงานนวัตกรรม
1.3 คุณลักษณะเดนของผลงานนวัตกรรม (Innovative Figure) หรือคุณคาที่สงมอบ
 ใหลูกคาหรือผูใช (Value Proposition)

ผลงานจัดอยูในหมวดใด (เลือกไดเพียงหนึ่งขอ) *

1.ธุรกิจการเกษตร  2.อาหารและเครื่องดื่ม   
3.แฟชั่น  4.ของใชในครัวเรือนและสํานักงาน   
5.ของใชสวนตัวและเวชภัณฑ  6.ธนาคาร 
7.เงินทุนและหลักทรัพย  8.ประกันภัยและประกันชีวิต   
9.ยานยนตร  10.วัสดุอุตสาหกรรมและเครื่องจักร   
11.บรรจุภัณฑ  12.กระดาษและวัสดุการพิมพ 
13.ปโตรเคมีและเคมีภัณฑ  14.เหล็ก   
15.วัสดุกอสราง  16.บริการรับเหมากอสราง   
17.พัฒนาอสังหาริมทรัพย  18.กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยและกองทรัสต
    เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย 
19.พลังงานและสาธารณูปโภค  20.เหมืองแร   
21.พาณิชย  22.การแพทย 
23.สื่อและสิ่งพิมพ  24.บริการเฉพาะกิจ 
25.การทองเที่ยวและสันทนาการ  26.ขนสงและโลจิสติกส
27.ชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส 28.เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
29. อื่นๆ โปรดระบุ…............................................
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สวนที่ 2: กลยุทธในการดำเนินธุรกิจนวัตกรรม

2.1 ขนาดและสวนแบงของตลาด
2.2 กลุมตลาดเปาหมาย
2.3 ความโดดเดนของรูปแบบการดำเนินธุรกิจ (business model) และการไดมาซ่ึงรายได (revenue stream)
      บริษัทฯ มีกลยุทธในการผลักดันผลงานนวัตกรรมเขาสูตลาดและกลุมลูกคาเปาหมายไดอยางไร รวมถึง
      รูปแบบการหารายได เชน การจัดจำหนายผลิตภัณฑ การใหบริการ ฯลฯ
2.4 ตนทุนและราคาจำหนายผลิตภัณฑหรือบริการตอหนวย
2.5 ยอดการจัดจำหนายผลิตภัณฑหรือบริการของผลงานนวัตกรรมตั้งแตเริ่มจัดจำหนาย – ผลงาน
      นวัตกรรมมีการออกสูเชิงพาณิชยตั้งแตปอะไร และเกิดยอดการจัดจำหนายเทาไร
2.6 ประมาณการรายได (ภายในระยะเวลา 3 ป) – ประมาณการรายไดที่จะเกิดขึ้นจากการจำหนายหรือ
      ใหบริการผลงานนวัตกรรมหลังจากนี้เปนระยะเวลา 3 ป

รายละเอียดแบบฟอรมการสมัครประกวด
รางวัลนวัตกรรมแหงชาติ  ประจำป 2568

(เปดรับลงทะเบียนผานทางระบบออนไลนเทานั้น)

สวนที่ 4: ขอมูลทรัพยสินทางปญญา *

สวนที่ 5: เอกสารรับรองอื่นๆ

5.1 การรับรองผลของผลงาน / มาตรฐานที่ไดรับ *(ระบุหลักฐานที่รับรองผลของผลงาน 
 เชน ผลงานวิจัย/สถาบัน/มาตรฐานที่ไดรับ)
5.2 เอกสารรับรองทางวิชาการ เอกสารรับรองทางวิชาการ (เชน หนังสือรับรองมาตรฐาน 
 หนังสือรับรองทางวิชาการ สรุปผลการศึกษาวิจัย)
5.3 รางวัลอื่นที่ผลงานเคยไดรับ

4.1 มีการยื่นขอจดสิทธิบัตร
   สิทธิบัตรการประดิษฐ เลขที่คำขอ…………………….
  สิทธิบัตรการออกแบบ เลขที่คำขอ…………………….
   อนุสิทธิบัตร เลขที่คำขอ…………………….
4.2 ไดรับการจดทะเบียนสิทธิบัตร
   สิทธิบัตรการประดิษฐ เลขที่…………………….
  สิทธิบัตรการออกแบบ เลขที่…………………….
   อนุสิทธิบัตร เลขที่…………………….
4.3 เครื่องหมายการคา
   มีการยื่นขอจดทะเบียนเครื่องหมายทางการคา เลขที่…………………….
  ไดรับจดทะเบียนเครื่องหมายทางการคาในประเทศไทย เลขที่…………………….
   ไดรับจดทะเบียนเครื่องหมายทางการคาในตางประเทศ เลขที่…………………….
4.4 ไดรับการจดแจงลิขสิทธิ์
   เลขที่............................... เมื่อวันที่.................................
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3.1 สัดสวนการใชวัตถุดิบภายในประเทศ (%) – ผลงานนวัตกรรมมีการใชสัดสวนวัตถุดิบภายในประเทศ
      รอยละเทาไร และตางประเทศรอยละเทาไร
3.2 ลดมูลคาการนำเขาจากตางประเทศตอป (บาท) – ลดการนำเขาผลิตภัณฑหรือบริการจากตางประเทศ
      กี่ลานบาท และลดการนำเขาวัตถุดิบในการผลิตจากตางประเทศกี่ลานบาท
3.3 เพิ่มมูลคาการสงออกตอป (บาท) – เกิดการสงออกของผลงานนวัตกรรมในตางประเทศกี่ลานบาท
3.4 เกิดการจางงานใหม (ราย) - กอใหเกิดการจางงานใหมก่ีรายหลังจากผลงานนวัตกรรมออกสูเชิงพาณิชย
3.5 เครือขายพันธมิตรหรือคูคาที่เกิดขึ้น – พันธมิตรทางธุรกิจที่สนับสนุนใหผลงานนวัตกรรม
      ประสบความสำเร็จ และสามารถออกสูเชิงพาณิชยได

สวนที่ 3: ผลกระทบดานเศรษฐกิจ



รายละเอียดแบบฟอรมการสมัครประกวด
รางวัลนวัตกรรมแหงชาติ  ประจำป 2568

(เปดรับลงทะเบียนผานทางระบบออนไลนเทานั้น)

รางวัลนวัตกรรมแหงชาติ  ประจําป 2568 ดานสังคมและสิ่งแวดลอม
ดานสังคมและสิ่งแวดลอม แบงออกเปน 3 ประเภท

นวัตกรรมผลิตภัณฑ (Product Innovation)
นวัตกรรมบริการ (Service Innovation)
นวัตกรรมกระบวนการ (Process Innovation)
นวัตกรรมรูปแบบธุรกิจ (Business model Innovation)

ประเภทของนวัตกรรม (เลือกไดเพียงหนึ่งขอ) *

วิสาหกิจขนาดใหญ และวิสาหกิจขนาดกลาง
วิสาหกิจขนาดยอมและวิสาหกิจรายยอย และวิสาหกิจเพื่อสังคม
องคกรภาครัฐ และองคกรไมแสวงหากำไร
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ขอมูลผลงาน

ชื่อผลงานวัตกรรม*
ชื่อผลงาน (ภาษาไทย) * 
ชื่อผลงาน (ภาษาอังกฤษ) * 

ผลงานจัดอยูในหมวดใด (เลือกไดเพียงหนึ่งขอ) *

1.ธุรกิจการเกษตร  2.อาหารและเครื่องดื่ม   
3.แฟชั่น  4.ของใชในครัวเรือนและสํานักงาน   
5.ของใชสวนตัวและเวชภัณฑ  6.ธนาคาร 
7.เงินทุนและหลักทรัพย  8.ประกันภัยและประกันชีวิต   
9.ยานยนตร  10.วัสดุอุตสาหกรรมและเครื่องจักร   
11.บรรจุภัณฑ  12.กระดาษและวัสดุการพิมพ 
13.ปโตรเคมีและเคมีภัณฑ  14.เหล็ก   
15.วัสดุกอสราง  16.บริการรับเหมากอสราง   
17.พัฒนาอสังหาริมทรัพย  18.กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยและกองทรัสต
    เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย 
19.พลังงานและสาธารณูปโภค  20.เหมืองแร   
21.พาณิชย  22.การแพทย 
23.สื่อและสิ่งพิมพ  24.บริการเฉพาะกิจ 
25.การทองเที่ยวและสันทนาการ  26.ขนสงและโลจิสติกส
27.ชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส 28.เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
29. อื่นๆ โปรดระบุ…............................................



ภาพผลงาน *

(กด Upload ภาพผลงาน และภาพอื่นที่เกี่ยวของ เชน โบรชัวร การเผยแพรในสื่อ รางวัลที่ไดรับ 
โดยสามารถเพิ่มรูปภาพไดไมจำกัดจำนวน แตละภาพมีขนาดไมเกิน 2 MB)

บทสรุปผูบริหาร * (ไมเกิน 1800 ตัวอักษร)

(สรุปผลงานใหครอบคลุม ไดแก 1. ผลิตภัณฑหรือบริการคืออะไร 2. จุดเดนหรือความแตกตางของ
ผลิตภัณฑและบริการคืออะไร 3. แนวคิดที่มา และ 4. เทคโนโลยีหรือกระบวนการที่ทำใหเกิดจุดเดน
หรือความแตกตางของผลิตภัณฑหรือบริการ)

สวนที่ 1: ความเปนนวัตกรรมของผลงาน

1.1 ที่มา/ปญหา และแนวความคิดในการแกปญหา (Pain point) ในมิติตางๆ
1.2 อธิบายผลงานนวัตกรรม - การใชเทคโนโลยี กระบวนการใหม บริการใหม หรือรูปแบบธุรกิจใหม
1.3 คุณลักษณะเดนของผลงานนวัตกรรม (Innovative Figure) หรือคุณคาที่สงมอบใหลูกคา ผูใช
      ผูไดรับประโยชน สังคม หรือสิ่งแวดลอม (Value Proposition)

สวนที่ 2: เปาหมายและผลกระทบของผลงาน

2.1 ผูไดรับประโยชนจากผลงานนวัตกรรม
2.2 รูปแบบการแทรกแซง/กลยุทธในการเขาถึงกลุมเปาหมาย (ผูไดรับประโยชนจากผลงานนวัตกรรม)
2.3 ผลกระทบเชิงสิ่งแวดลอม - ผลผลิต ผลลัพธ ผลกระทบ (output outcome impact)  - กรณีโครงการ
      ที่ไมสงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม ตองสามารถอธิบายผลกระทบที่ไมสงผลเสียตอสิ่งแวดลอม
2.4 ผลกระทบเชิงชุมชนหรือสังคม - ผลผลิต ผลลัพธ ผลกระทบ (output outcome impact)  - กรณีโครงการ
      ที่ไมสงผลกระทบตอชุมชนหรือสังคม ตองสามารถอธิบายผลกระทบที่ไมสงผลเสียตอชุมชนหรือสังคม
2.5 ยอดการใชรวมนับตั้งแตวันเริ่มขยายผล (Scaling and diffusion) (ชิ้น/จำนวนผูใชบริการ
      (กรณีธุรกิจบริการ)/จำนวนพื้นที่ที่ทำการขยายผล)
2.6 เครือขายพันธมิตร ผูมีสวนไดเสียที่มีสวนรวม หรือคูคาที่เกิดขึ้น

3.1 ความยั่งยืนของผลงาน (แหลงรายไดหรืองบประมาณสนับสนุนเพื่อใหโครงการดำเนินตอไปได)
3.2 ผลกระทบเชิงลบของผลงานและแนวทางแกปญหา (แผนบริหารความเสี่ยง)
3.3 หนวยงานของทานมีนโยบาย ระเบียบ มาตรการ หรือแนวทาง ที่เกี่ยวของกับการบริหารองคกรเพื่อ
      ใหเกิดธรรมธิบาลหรือไม (เลือก “ใช” หรือ “ไมใช”)
3.4 อธิบายแนวทางการดำเนินการหรือบริหารการเพื่อใหเกิดความโปรงใสในองคกร
3.5 เอกสารแสดงถึงการบริหารองคกรเพื่อใหเกิดธรรมธิบาล (แผนหรือนโยบายที่ไดประกาศใชในหนวยงาน)
      ใหอัพโหลด

สวนที่ 3: ความยั่งยืนของผลงาน

สวนที่ 4: ขอมูลทรัพยสินทางปญญา *

4.1 มีการยื่นขอจดสิทธิบัตร
   สิทธิบัตรการประดิษฐ เลขที่คำขอ…………………….
  สิทธิบัตรการออกแบบ เลขที่คำขอ…………………….
   อนุสิทธิบัตร เลขที่คำขอ…………………….
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รายละเอียดแบบฟอรมการสมัครประกวด
รางวัลนวัตกรรมแหงชาติ  ประจำป 2568

(เปดรับลงทะเบียนผานทางระบบออนไลนเทานั้น)



สวนที่ 4: ขอมูลทรัพยสินทางปญญา (ตอ)

5.1 การรับรองผลของผลงาน / มาตรฐานที่ไดรับ *(ระบุหลักฐานที่รับรองผลของผลงาน 
  เชน ผลงานวิจัย/สถาบัน/มาตรฐานที่ไดรับ)
5.2 เอกสารรับรองทางวิชาการ เอกสารรับรองทางวิชาการ (เชน หนังสือรับรองมาตรฐาน 
  หนังสือรับรองทางวิชาการ สรุปผลการศึกษาวิจัย)
5.3 รางวัลอื่นที่ผลงานเคยไดรับ

สวนที่ 5: เอกสารรับรองอื่นๆ
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4.2 ไดรับการจดทะเบียนสิทธิบัตร
   สิทธิบัตรการประดิษฐ เลขที่…………………….
  สิทธิบัตรการออกแบบ เลขที่…………………….
   อนุสิทธิบัตร เลขที่…………………….
4.3 เครื่องหมายการคา
   มีการยื่นขอจดทะเบียนเครื่องหมายทางการคา เลขที่…………………….
  ไดรับจดทะเบียนเครื่องหมายทางการคาในประเทศไทย เลขที่…………………….
   ไดรับจดทะเบียนเครื่องหมายทางการคาในตางประเทศ เลขที่…………………….
4.4 ไดรับการจดแจงลิขสิทธิ์
   เลขที่............................... เมื่อวันที่.................................

รายละเอียดแบบฟอรมการสมัครประกวด
รางวัลนวัตกรรมแหงชาติ  ประจำป 2568

(เปดรับลงทะเบียนผานทางระบบออนไลนเทานั้น)



รางวัลนวัตกรรมแหงชาติ  ประจําป 2568 ดานผูสื่อสารนวัตกรรม
ดานผูสื่อสารนวัตกรรม แบงออกเปน 2 ประเภท

ขอมูลผลงาน

อัพโหลดเอกสารแนะนำเพิ่มเติมเกี่ยวกับกิจกรรมของทาน
(Upload ไฟลเอกสาร โดยมีขนาดไฟล .pdf ไมเกิน 10 MB) 

Youtube

URL (Youtube)…………………….……………………. 
จำนวน Follower (Youtube)…………………….……………………. 
สงตัวอยางผลงานที่โดดเดน (Youtube)…………………….……………………. 
ลิงคผลงานที่นำเผยเเพร youtube (Youtube)…………………….…………………….

Facebook

URL (Facebook)…………………….…………………….
จำนวน Follower (Facebook) …………………….……………………. 
สงตัวอยางผลงานที่โดดเดน (Facebook)…………………….……………………. 
ลิงคผลงานที่นำเผยเเพร youtube (Facebook)…………………….……………………. 

Instagram

URL (IG)…………………….……………………. 
จำนวน Follower (IG)…………………….……………………. 
สงตัวอยางผลงานที่โดดเดน (IG)…………………….……………………. 
ลิงคผลงานที่นำเผยเเพร youtube (IG)…………………….……………………. 

Twitter

URL (Twitter)…………………….……………………. 
จำนวน Follower (Twitter)…………………….……………………. 
สงตัวอยางผลงานที่โดดเดน (Twitter)…………………….……………………. 
ลิงคผลงานที่นำเผยเเพร youtube (Twitter)…………………….……………………. 

Other

URL (Other)…………………….……………………. 
จำนวน Follower (Other)…………………….……………………. 
สงตัวอยางผลงานที่โดดเดน (Other)…………………….……………………. 

บุคคลธรรมดา
กลุมบุคคล

40

รายละเอียดแบบฟอรมการสมัครประกวด
รางวัลนวัตกรรมแหงชาติ  ประจำป 2568

(เปดรับลงทะเบียนผานทางระบบออนไลนเทานั้น)

นิติบุคคล



รางวัลนวัตกรรมแหงชาติ  ประจําป 2568 ดานองคกรนวัตกรรม
ดานองคกรนวัตกรรม แบงออกเปน

2. ตอบแบบสอบถามการจัดการองคกรนวัตกรรมดวยตนเอง 
 ผานระบบประเมินออนไลน (https://iop.nia.or.th) 
3. จัดเตรียมรายงานนำเสนอการดำเนินการพัฒนานวัตกรรมองคกรโดยรวม 
 (Innovative Organization Report) 
4. เตรียมการเขาประเมินศักยภาพนวัตกรรมองคกร โดยเจาหนาที่จากสนช.

วิสาหกิจขนาดใหญ
วิสาหกิจขนาดกลาง
วิสาหกิจขนาดยอมและรายยอย
องคกรภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ และภาคประชาสังคม
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แบบประเมนิศกัยภาพดานนวัตกรรมองคกร Innovative Organization Model (IOM)

ระดับยุทธศาสตร (Strategic Level)

1. มิติดานยุทธศาสตรนวัตกรรม (Innovation Strategy) 
วิสัยทัศนและกลยุทธดานนวัตกรรม (Vision and Strategy)
คานิยมรวม (Shared Value)
การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร (Strategic Evaluation)

คำชี้แจงการประเมิน
แบบประเมินศักยภาพดานนวัตกรรมองคกร เปนการประเมินคุณลักษณะดานการบริหารจัดการนวัตกรรม
ภายในองคกรใน 3 ระดับ ซึ่งในแตละระดับมี 8 มิติและ 24 ปจจัยการพิจารณาที่เกี่ยวของกับนวัตกรรม 
ดังตอไปนี้

2. มิติดานการมุงเนนธุรกิจ (Business Focus) 
การวางแผนตลาดดวยขอมูลเชิงลึก (Market Insight)
การมีสวนรวมของลูกคา (Customer Participation)
การกําหนดกลุมเปาหมายทางธุรกิจ (Business Portfolio)

ระดับสนับสนุน (Fundamental Level)

3. มิติดานบุคลากร (People) 
ผูนํานวัตกรรม (Innovation Leader)
โครงสรางองคกร (Organization Structure)
ผูนํากิจกรรมนวัตกรรม (Stewardship)

4. มิติดานองคความรู (Knowledge)
การสรางความรู (Knowledge Creation)
การแบงปนความรู (Knowledge Sharing)
การเปนองคกรแหงการเรียนรู (Organizational Learning)

5. มิติดานวัฒนธรรม (Culture)
การสรางแรงจูงใจ (Motivation)
การสรางบรรยากาศนวัตกรรม (Atmosphere)
การทํางานรวมกัน (Collaboration)

6. มิติดานทรัพยากร (Resource)
การจัดสรรทรัพยากร (Resource Allocation)
การสนับสนุนบุคลากร (Personnel Support)
การจัดการความเปลี่ยนแปลง (Change Management)
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ระดับปฏิบัติการ (Operation Level)

7. มิติดานกระบวนการ (Process) 
กระบวนการนวัตกรรม (Innovation Process)
การจัดการเครือขายพันธมิตร (Partnership)
การจัดการหวงโซอุปทาน (Supply Chains)

8. มิติดานผลิตผล (Result) 
ผลผลิตทางนวัตกรรม (Innovation Output)
รายไดจากนวัตกรรม (Innovation Revenue)
ผลผลิตเชิงความรู (Intellectual Asset)

โดยการประเมินระดับศักยภาพดานนวัตกรรมองคกรมีประเด็นคำถามที่เกี่ยวของจำนวนทั้งสิ้น
50 คำถาม ใชเวลาทำแบบประเมินประมาณ 30 นาที โดยสามารถบันทึกขอมูลในระบบไวระหวาง
ตอบแบบสอบถามกอนกดสงขอมูลได  ผูสมัครประกวดรางวัลนวัตกรรมแหงชาติ  ดานองคกร
นวัตกรรม ตองเขาตอบแบบสอบถามทางเว็บไซต https://iop.nia.or.th และ “กดสงขอมูล” 
เพื่อใหการตอบแบบประเมินเสร็จสมบูรณ
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แบบสอบถามระดับศักยภาพนวัตกรรมองคกรดวยตนเอง

มิติดานยุทธศาสตรนวัตกรรม (Innovation Strategy)

ปจจัยที่ 1 : วิสัยทัศนและกลยุทธดานนวัตกรรม (Vision and Strategy for Innovation)

1.1 การมีวิสัยทัศน นโยบาย และกลยุทธดานนวัตกรรมขององคกร
ไมมีวิสัยทัศน นโยบาย และกลยุทธดานนวัตกรรม
มีวิสัยทัศนดานนวัตกรรม แตไมมีนโยบายและกลยุทธ
มีวิสัยทัศน และนโยบายดานนวัตกรรม แตยังไมมีกลยุทธที่ชัดเจน
มีวิสัยทัศน นโยบาย และกลยุทธดานนวัตกรรมที่ชัดเจน
มีการดําเนินโครงการตามกลยุทธ/นโยบาย/วิสัยทัศนดานนวัตกรรม อยางตอเนื่อง

ปจจัยที่ 2 : คานิยมรวม (Shared Value)

2.1 การสื่อสารใหรับรูและเขาใจในยุทธศาสตร นโยบาย และกลยุทธดานนวัตกรรม
  ทั้งภายในและภายนอก

ไมมีการสื่อสาร/ชี้แจง ยุทธศาสตร นโยบาย และกลยุทธดานนวัตกรรม
มีการสื่อสารเกี่ยวกับยุทธศาสตร นโยบาย และกลยุทธดานนวัตกรรม โดยผูบริหารระดับสูง 
แตยังไมเปนระบบ
มีการสื่อสารเกี่ยวกับยุทธศาสตร นโยบาย และกลยุทธดานนวัตกรรมอยางชัดเจนภายในองคกร
มีการสื่อสารเกี่ยวกับยุทธศาสตร นโยบาย และกลยุทธดานนวัตกรรมอยางชัดเจนทั้งภายใน
และภายนอกองคกร
การสื่อสารเกี่ยวกับยุทธศาสตร นโยบาย และกลยุทธดานนวัตกรรม โดยไดรับความรวมมือ
ในการปฏิบัติเปนอยางดีจากทุกฝาย

2.2 โปรดระบุปริมาณการสื่อสารและความเขาใจแนวทางการดำเนินงาน
  ตามยุทธศาสตรนวัตกรรมขององคกร

....................... (จาก 100%) ผูบริหารระดับสูง (Top management) 

....................... (จาก 100%) ผูบริหารระดับกลาง (Middle management)

....................... (จาก 100%) ระดับพนักงาน (Employee)
 

1.2 เปาหมายขององคกรที่มีความทาทายในการพัฒนานวัตกรรม (Challenging Goal)
องคกรไมใหความสําคัญในการสรางเปาหมายที่ทาทาย ไมมีกระบวนการตั้งเปาหมายที่เปนระบบ
องคกรมีการกําหนดเปาหมายที่นําไปสูผลิตภัณท/บริการ ที่เทียบเคียงคูแขง (Benchmarking)
องคกรมีการกําหนดเปาหมายที่นําไปสูผลิตภัณท/บริการ ที่เหนือกวาคูแขง 
องคกรมีการกําหนดเปาหมายที่นําไปสูนวัตกรรมที่สรางความเปลี่ยนแปลงแบบคอยเปนคอยไป 
(Incremental change)
องคกรมีการกําหนดเปาหมายที่นําไปสูนวัตกรรมที่สรางความเปลี่ยนแปลงอยางกาวกระโดด 
(Radical change)
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แบบสอบถามระดับศักยภาพนวัตกรรมองคกรดวยตนเอง

มิติดานยุทธศาสตรนวัตกรรม (Innovation Strategy)

ปจจัยที่ 1 : วิสัยทัศนและกลยุทธดานนวัตกรรม (Vision and Strategy for Innovation)

1.1 การมีวิสัยทัศน นโยบาย และกลยุทธดานนวัตกรรมขององคกร
ไมมีวิสัยทัศน นโยบาย และกลยุทธดานนวัตกรรม
มีวิสัยทัศนดานนวัตกรรม แตไมมีนโยบายและกลยุทธ
มีวิสัยทัศน และนโยบายดานนวัตกรรม แตยังไมมีกลยุทธที่ชัดเจน
มีวิสัยทัศน นโยบาย และกลยุทธดานนวัตกรรมที่ชัดเจน
มีการดําเนินโครงการตามกลยุทธ/นโยบาย/วิสัยทัศนดานนวัตกรรม อยางตอเนื่อง

ปจจัยที่ 2 : คานิยมรวม (Shared Value)

2.1 การสื่อสารใหรับรูและเขาใจในยุทธศาสตร นโยบาย และกลยุทธดานนวัตกรรม
  ทั้งภายในและภายนอก

ไมมีการสื่อสาร/ชี้แจง ยุทธศาสตร นโยบาย และกลยุทธดานนวัตกรรม
มีการสื่อสารเกี่ยวกับยุทธศาสตร นโยบาย และกลยุทธดานนวัตกรรม โดยผูบริหารระดับสูง 
แตยังไมเปนระบบ
มีการสื่อสารเกี่ยวกับยุทธศาสตร นโยบาย และกลยุทธดานนวัตกรรมอยางชัดเจนภายในองคกร
มีการสื่อสารเกี่ยวกับยุทธศาสตร นโยบาย และกลยุทธดานนวัตกรรมอยางชัดเจนทั้งภายใน
และภายนอกองคกร
การสื่อสารเกี่ยวกับยุทธศาสตร นโยบาย และกลยุทธดานนวัตกรรม โดยไดรับความรวมมือ
ในการปฏิบัติเปนอยางดีจากทุกฝาย

2.2 โปรดระบุปริมาณการสื่อสารและความเขาใจแนวทางการดำเนินงาน
  ตามยุทธศาสตรนวัตกรรมขององคกร

....................... (จาก 100%) ผูบริหารระดับสูง (Top management) 

....................... (จาก 100%) ผูบริหารระดับกลาง (Middle management)

....................... (จาก 100%) ระดับพนักงาน (Employee)
 

1.2 เปาหมายขององคกรที่มีความทาทายในการพัฒนานวัตกรรม (Challenging Goal)
องคกรไมใหความสําคัญในการสรางเปาหมายที่ทาทาย ไมมีกระบวนการตั้งเปาหมายที่เปนระบบ
องคกรมีการกําหนดเปาหมายที่นําไปสูผลิตภัณท/บริการ ที่เทียบเคียงคูแขง (Benchmarking)
องคกรมีการกําหนดเปาหมายที่นําไปสูผลิตภัณท/บริการ ที่เหนือกวาคูแขง 
องคกรมีการกําหนดเปาหมายที่นําไปสูนวัตกรรมที่สรางความเปลี่ยนแปลงแบบคอยเปนคอยไป 
(Incremental change)
องคกรมีการกําหนดเปาหมายที่นําไปสูนวัตกรรมที่สรางความเปลี่ยนแปลงอยางกาวกระโดด 
(Radical change)
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ปจจัยที่ 3 : การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร (Strategic Evaluation)

3.1 การติดตามและประเมินผลความคืบหนา และความสำเร็จของโครงการนวัตกรรมที่เกิดขึ้น
ไมมีการติดตามและประเมินผลฯ
มีการติดตามและประเมินผลฯ แตยังไมเปนระบบ (เชน มีการรายงานความสําเร็จปลายป หรือ
สิ้นงวด เปนตน)
มีการติดตามและประเมินผลอยางเปนระบบ โดยมีตัวชี้วัดและระยะเวลาในการติดตามสมํ่าเสมอ
มีการติดตามและประเมินผลอยางเปนระบบ โดยมีการกําหนดผูรับผิดชอบอยางชัดเจน
มีการติดตามและประเมินผลอยางเปนระบบ โดยมีคณะทํางานจากทุกฝายที่เกี่ยวของมามีสวนรวม

3.2 ระดับความสามารถขององคกรในการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management)
องคกรเนนนวัตกรรมที่มีความเสี่ยงตํ่า โดยไมมีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เปนรูปธรรม
องคกรเนนนวัตกรรมที่มีความเสี่ยงตํ่า และใหความสําคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยง
องคกรยอมรับนวัตกรรมที่มีความเสี่ยงสูง โดยมีการประเมินความเสี่ยงและความคุมคา
องคกรยอมรับนวัตกรรมที่มีความเสี่ยงสูง โดยมีการประเมินและบริหารจัดการความเสี่ยง
องคกรยอมรับนวัตกรรมที่มีความเสี่ยงสูง โดยมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางเปนระบบ
และบูรณาการเขากับเความเสี่ยงทางธุรกิจ)

ปจจัยที่ 4 : การวางแผนตลาดดวยขอมูลเชิงลึก (Market Insight)

4.1 การเก็บรวบรวมขอมูล สำรวจ วิจัย และสรางประโยชนจากขอมูลเกี่ยวกับตลาดและลูกคา
ไมมีการเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับตลาด ลูกคา และการผลิตอยางเปนระบบ
มีการเก็บรวบรวมขอมูลอยางเปนระบบ ดังตอไปนี้ (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)
 มีการเก็บรวบรวมขอมูลตลาด อยางสมํ่าเสมอและเปนระบบ
 มีการเก็บรวบรวมขอมูลลูกคา อยางสมํ่าเสมอและเปนระบบ
 มีการเก็บรวบรวมขอมูลการผลิต อยางสมํ่าเสมอและเปนระบบ
 มีการนําขอมูลที่จัดเก็บไปวิเคระหและใชประโยชน อยางสมํ่าเสมอ

มิติดานการมุงเนนธุรกิจ (Business Focus)

4.2 การเก็บขอมูลลูกคา
ไมมีการเก็บขอมูลลูกคา
มีการเก็บขอมูลลูกคา ดังตอไปนี้ (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)
 มีการเก็บขอมูลพื้นฐานของลูกคาสําหรับติดตอธุรกิจ (Customer profile)
 มีการเก็บขอมูลความตองการ/ความคาดหวังของลูกคา (Customer needs)
 มีการเก็บขอมูลความพึงพอใจ/ขอรองเรียน (Customer satisfaction/ complaint)
 มีการเก็บขอมูลการซื้อซํ้าของลูกคา (Customer loyalty)
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ปจจัยที่ 5 : การมีสวนรวมของลูกคา (Customer Participation)

4.1 การเก็บรวบรวมขอมูล สำรวจ วิจัย และสรางประโยชนจากขอมูลเกี่ยวกับตลาดและลูกคา
ลูกคาไมมีสวนรวมในการพัฒนาผลิตภัณฑ
มีการเก็บขอมูลลูกคา ดังตอไปนี้ (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)
 ลูกคามีสวนรวมในการใหขอมูลเกี่ยวกับความตองการ (Customer needs)
 ลูกคามีสวนรวมในการออกแบบพัฒนาผลิตภัณฑตนแบบ (Prototype development)
 ลูกคามีสวนรวมการทดสอบ/ทดลองใชผลิตภัณฑ (Prototype testing)
 เปดโอกาสใหกลุมอื่นๆ เชน supplier, vendor มีสวนรวมในการออกแบบพัฒนา
 ผลิตภัณฑ /บริการ

ปจจัยที่ 6 : การกำหนดเปาหมายทางธุรกิจ (Business Portfolio)

6.1 การบริหารจัดการพอรตฟอลิโอดานนวัตกรรม
ไมมีการบริหารจัดการพอรตฟอลิโอดานนวัตกรรมที่ชัดเจน
มีการบริหารจัดการพอรตโฟลิโอดานนวัตกรรม ดังตอไปนี้ (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)
 มีการบริหารจัดการพอรตโฟลิโอ โดยพิจารณามิติดานการลงทุน
 มีการบริหารจัดการพอรตโฟลิโอ โดยพิจารณามิติดานรายไดและผลสําเร็จ
 มีการบริหารจัดการพอรตโฟลิโอ โดยพิจารณาตามโอกาสและความทาทาย
 มีการบริหารจัดการพอรตโฟลิโอ โดยพิจารณามิติดานความเสี่ยง

ปจจัยที่ 7 : ผูนำนวัตกรรม (Innovation Leaders)

7.1 การมีบุคลากรที่คิดคนหรือนำเสนอไอเดียสรางสรรค (Ideator)
ไมมีบุคคลากรเสนอไอเดียใดๆ
มี อยางกระจัดกระจายและไมมีการจัดการ
มี โดยไอเดียสวนใหญมาจากระดับผูบริหาร
มี โดยไอเดียสวนใหญมาจากฝายงานที่ไดรับมอบหมาย
มี โดยเปดโอกาสใหพนักงานในหลายระดับเสนอไอเดีย

7.2 การใหคำปรึกษา/แนะนำของผูบังคับบัญชา (Coaching)
ผูบังคับบัญชามีการออกคําสั่งและกําหนดแนวทางการดําเนินงาน
ผูบังคับบัญชากําหนดแนวทางการดําเนินงาน โดยมีการอธิบายรายละเอียด
ผูบังคับบัญชากําหนดเปาหมาย โดยใหคําปรึกษาในการออกแบบแนวทางดําเนินงาน
ผูบังคับบัญชากําหนดเปาหมาย โดยใหพนักงานเสนอแนวทางการดําเนินงานอยางอิสระ
ผูบังคับบัญชากําหนดกรอบการทํางาน โดยเปดโอกาสใหพนักงานมีสวนรวมในการออกแบบ
เปาหมาย และแนวการดําเนินงาน

มิติดานบุคลากร (People)
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ปจจัยที่ 8 : โครงสรางองคกร (Organization Structure)

8.1 โครงสรางเพื่อการวิจัย พัฒนา และนวัตกรรมในองคกร
ไมมีฝายงานทําหนาที่ดานการวิจัย พัฒนา และวัตกรรม
มีฝายงานเฉพาะดานการวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม เปนจํานวน ................. % ของบุคลากรทั้งหมด

9.3 งานนวัตกรรมกับการประเมินผลการทำงานของพนักงาน (Evaluation)
งานนวัตกรรมไมไดนํามาใชในการประเมินผลงานของพนักงาน
งานนวัตกรรมถูกนํามาใชในการประเมินผลงานของพนักงาน แตไมใชปจจัยหลัก
งานนวัตกรรมถูกนํามาใชในการประเมินผลงานของพนักงาน โดยเนนที่ผลลัพธเปนหลัก (outcome)
งานนวัตกรรมถูกนํามาใชในการประเมินผลงานของพนักงาน โดยใหความสําคัญ
กับผลลัพธ (outcome) และกระบวนการเรียนรู  (learning process)
งานนวัตกรรมถูกนํามาใชในการประเมินผลงานของพนักงาน โดยใหความสําคัญ
กับผลลัพธ (outcome) กระบวนการเรียนรู  (learning process)  และการวัดผล (evaluation) 
อยางเปนระบบ

8.2 การสนับสนุนพนักงานในการเรียนรูงานที่หลากหลาย (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)
มีการหมุนเวียนพนักงานเพื่อทดแทนพนักงานที่ลาออก
มีการหมุนเวียนพนักงานในสายงาน เพื่อเรียนรูงานที่เกี่ยวของ
มีการหมุนเวียนพนักงานขามสายงาน เพื่อเรียนรูงานที่หลากหลาย
มีกระบวนการที่เปดโอกาสใหพนักงานทํางานรวมกันในลักษณะโครงการ (Project base)
มีกระบวนการที่เปดโอกาสใหพนักงานทํางานรวมกับหนวยงานพันธมิตรภายนอก

ปจจัยที่ 9 : ผูนำกิจกรรมนวัตกรรม (Stewardship)

9.1 การมีสวนรวมในการพัฒนานวัตกรรมของพนักงาน (Involvement and Ownership)
พนักงานมีสวนรวมในการพัฒนานวัตกรรมเฉพาะที่ไดรับมอบหมาย
พนักงานมีสวนรวมในการพัฒนานวัตกรรมอยางใกลชิดหลายกระบวนการ 
โดย (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)
 มีสวนรวมในการออกไอเดียนวัตกรรม
 มีสวนรวมในการคัดเลือกไอเดียนวัตกรรม
 มีสวนรวมในการพัฒนาไอเดียนวัตกรรม
 มีสวนรวมในการนําเสนอไอเดียนวัตกรรม

9.2 โปรดระบุระดับการปฏิสัมพันธระหวางบุคลากรในแตละระดับในองคกร 
  (Interaction/ Communication)

_______ (จาก 100%) ระหวางผูบริหารระดับสูง – ระดับผูจัดการ 
_______ (จาก 100%) ระหวางผูบริหารระดับสูง – ระดับพนักงาน 
_______ (จาก 100%) ระหวางรระดับผูจัดการ – ระดับพนักงาน 
_______ (จาก 100%) ระหวางพนักงาน - พนักงาน
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ปจจัยที่ 10 : การสรางความรู (Knowledge Creation)

ปจจัยที่ 11 : การแบงปนความรู (Knowledge Sharing)

10.1 การสนับสนุนองคความรูเพื่อสงเสริมการพัฒนานวัตกรรม (Knowledge Creation) 
 (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)

องคกรมีการจัดเก็บขอมูลและองคความรูภายในองคกร เพื่อสงเสริมการพัฒนานวัตกรรม
องคกรมีการจัดหาขอมูลและองคความรูจากภายนอก เพื่อสงเสริมการพัฒนานวัตกรรม
องคกรเปดโอกาสใหพนักงานรองขอขอมูลหรือองคความรูที่ตองการ 
เพื่อสงเสริมการพัฒนานวัตกรรม
องคกรมีกระบวนการที่เปดโอกาสใหพนักงานแลกเปลี่ยนองคความรูระหวางกัน 
เพื่อสงเสริมการพัฒนานวัตกรรม
องคกรมีกระบวนการที่เปดโอกาสใหพนักงานไดเรียนรูองคความรูใหมจากภายนอก 
เพื่อสงเสริมการพัฒนานวัตกรรม

10.2 การใชเครื่องมือในการวิเคราะห แปลงขอมูล เพื่อสรางองคความรู
ยังไมมีการใชเครื่องมือในการจัดการขอมูล และนําไปวิเคราะหอยางเปนรูปธรรม
มีการใชเครื่องมือในการจัดการขอมูล และนําไปวิเคราะหในการทํางาน ดังตอไปนี้
(ตอบไดมากกวา 1 ขอ)
 องคกรมีการจัดทําฐานขอมูลองคความรู ที่พนักงานสามารถเขาถึงได (Knowledge Portal)
 องคกรมีการใชเครื่องมือเพื่อบริหารจัดการขอมูลการทํางาน อาทิ ระบบผังงาน (Workflow) 
 หรือ ระบบสารสนเทศเพื่อบริหารงาน (Management Information System)
 องคกรมีการใชเครื่องมือวิเคราะหขอมูลเพื่อการตัดสินใจ อาทิ Business intelligence (BI), 
 Data Analytics หรือ Artificial Intelligence (AI)
 องคกรมีการใชเครื่องมือวิเคราะหเพื่อการวางแผน อาทิ ระบบ Enterprise Resource 
 Planning (ERP) หรือ Manufacturing Resource Planning (MRP)

11.1 การเขาถึงองคความรูภายในองคกร (Knowledge Access)
การเขาถึงองคความรูภายในองคกรยังเปนไปอยางจํากัดและไมเปนระบบ
การเขาถึงองคความรูภายในองคกรมีการจัดการอยางเปนระบบ ดังตอไปนี้
(ตอบไดมากกวา 1 ขอ)
 มีการจัดการองคความรูในองคกรใหสามารถเขาถึงไดอยางรวดเร็ว
 มีการจัดการองคความรูภายในองคกรใหสามารถเขาถึงงาย ไมซับซอน
 มีการจัดการองคความรูภายในองคกรใหสามารถเขาถึงไดอยางทั่วถึง
 มีการกําหนดสิทธิ์การเขาถึงองคความรูไดอยางเปนระบบ

มิติดานองคความรู (Knowledge)
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ปจจัยที่ 12 : การเปนองคกรแหงการเรียนรู (Organizational Learning)

11.2 การกระจายองคความรูภายในองคกร (Knowledge Sharing)
องคกรไมมีกระบวนการกระจายความรูใหแกพนักงานที่ชัดเจน การแบงปนความรู
ใหกันคอนขางจํากัด
องคกรมีกระบวนการกระจายความรูใหแกพนักงาน ดังตอไปนี้
(ตอบไดมากกวา 1 ขอ)
 องคกรมีกระบวนการกระจายความรูเพื่อใหพนักงานรับทราบขาวสารขององคกร
 องคกรมีกระบวนการกระจายความรูเพื่อใหพนักงานแลกเปลี่ยนความรู ภายในสายงาน
 องคกรมีกระบวนการกระจายความรูเพื่อใหพนักงานแลกเปลี่ยนความรู ระหวางสายงาน
 องคกรมีการสงเสริมและกระตุนใหพนักงานถายทอดและกระจายองคความรู

12.2 การจัดอบรมพนักงาน (Training)
โครงการฝกอบรมที่เกี่ยวของกับความคิดสรางสรรคและนวัตกรรมใหแกพนักงานมีอยางจํากัด
โครงการฝกอบรมที่เกี่ยวของกับความคิดสรางสรรคและนวัตกรรมใหแกพนักงานเปนไป
อยางเปดกวาง ดังตอไปนี้ (ตอบไดมากกวา 1)
 ฝกอบรมเบื้องตน สําหรับพนักงานทุกระดับ
 ฝกอบรมอยางเขมขน สําหรับสายงานที่เกี่ยวของ
 เขารวมฝกอบรมภายนอกตามความเหมาะสม
 เปดโอกาสใหพนักงาน เสนอหัวขอการฝกอบรมที่สนใจ

12.1 กระบวนการเรียนรูจากประสบการณในอดีต (Learning Process)
ระบบในการเรียนรูจากประสบการณในอดีตยังขาดความชัดเจนหรือเปนรูปธรรม 
ยังคงมีขอผิดพลาดที่เคยเกิดขึ้นซํ้าๆ ในโครงการใหมอยูตลอด
มีการเรียนรูจากประสบการณในอดีตแตยังไมเปนระบบ (ไมมีการจดบันทึกใหเปน best practice) 
โดยกระบวนการเรียนรูเกิดจากการความสัมพันธสวนบุคคล ไมมีการนําสิ่งที่เรียนรูมาใชในการ
พัฒนานวัตกรรมในอนาคต
มีระบบในการเรียนรูจากประสบการณในอดีตที่ชัดเจน แตกระบวนการเรียนรูยังคงจํากัด
เฉพาะผูที่มีสวนเกี่ยวของในงานนั้นๆ ยังคงไมมีแนวทางในการนําการเรียนรูมาใชในการพัฒนา
นวัตกรรมในอนาคต
มีกระบวนการเรียนรูที่ชัดเจน มีการนําขอผิดพลาดในอดีตมาปรับเพื่อใหเกิดกระบวนการใหม
อยางเปนระบบ พรอมทั้งกําหนดเปนแนวทางการนําไปใชอยางชัดเจนในการพัฒนานวัตกรรม
ในอนาคต แตยังคงเนนอยูภายในหนวยงานเปนหลัก
มีกระบวนการเรียนรูที่ชัดเจน มีการนําขอผิดพลาดในอดีตมาปรับเพื่อใหเกิดกระบวนการใหม
อยางเปนระบบ พรอมทั้งกําหนดเปนขอบังคับใชอยางชัดเจนในการพัฒนานวัตกรรมในอนาคต
ของทั้งองคกร
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ปจจัยที่ 13 : การสรางแรงจูงใจ (Motivation)

13.1 การจัดสรรรางวัลเพื่อสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรม (Reward)
องคกรไมมีการใหรางวัลที่เกี่ยวของกับกิจกรรมดานนวัตกรรมอยางเปนรูปธรรม
องคกรมีการใหรางวัลที่เกี่ยวของกับกิจกรรมดานนวัตกรรมเปนกรณีๆ ไป (case by case) 
โดยขึ้นกับการตัดสินใจของผูบริหาร
องคกรมีการใหรางวัลที่เกี่ยวของกับกิจกรรมดานนวัตกรรมเปนประจํา โดยมีกระบวนการ
ใหรางวัลที่ชัดเจน โดยขึ้นกับผลสัมฤทธิ์ของนวัตกรรมเปนหลัก (outcome)
องคกรมีการใหรางวัลที่เกี่ยวของกับกิจกรรมดานนวัตกรรมเปนประจํา โดยมีกระบวนการ
ใหรางวัลที่ชัดเจน มีการจัดตั้งงบประมาณไวชัดเจน การใหรางวัลขึ้นกับกระบวนการพัฒนา
นวัตกรรมและผลลัพธของนวัตกรรม
องคกรมีการใหรางวัลที่เกี่ยวของกับกิจกรรมดานนวัตกรรมเปนประจํา โดยมีกระบวนการ
ใหรางวัลที่ชัดเจน โดยมีการจัดตั้งรูปแบบรางวัลที่ชัดเจน เชน การเลื่อนตําแหนงหรือเงิน 
ทําใหพนักงานในองคกรมองวานี่คือสวนหนึ่งของงานและความกาวหนาในงาน

13.2 การเสริมสรางสภาพแวดลอมภายในองคกรใหเหมาะสมตอการสรางสรรค 
 (Creative Environment)

การสงเสริมสภาพแวดลอมในองคกรเพื่อการสรางสรรคนวัตกรรมมีอยางจํากัด
มีการตระหนักถึงสภาพแวดลอมที่สนับสนุนการสรางสรรคนวัตกรรม แตกระบวนการทํางาน
ยังเปนในรูปแบบเดิม และการตัดสินใจขึ้นกับผูบริหารเปนหลัก
ผูบังคับบัญชาใหความสนใจในการทดลองแนวคิดใหม แตการตัดสินใจยังขึ้นอยูกับ
ผูบังคับบัญชาเปนหลัก
ผูบังคับบัญชาใหความสนใจในการทดลองแนวคิดใหม พรอมใหพนักงานทดลองความคิดนั้น 
แตการตัดสินใจยังขึ้นอยูกับผูบังคับบัญชา
ผูบังคับบัญชาใหความสนใจในการทดลองแนวคิดใหม พรอมใหพนักงานทดลอง
และรับผิดชอบความคิดนั้น

13.3 การกระตุนพนักงานในการพัฒนานวัตกรรม (Encouragement)
องคการมีการสงเสริมและกระตุนพนักงานในการสรางสรรคนวัตกรรม แตยังไมเปนรูปธรรม
องคการมีการสงเสริมและกระตุนพนักงานในการสรางสรรคนวัตกรรม อยางเปนรูปธรรม 
ดังตอไปนี้ (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)
 มีการจัดประกวดความคิดและไอเดียใหม (idea)
 มีการจัดประกวดโครงงานนวัตกรรม (project)
 มีกิจกรรมสนับสนุนการสรางสรรคและทํางานรวมกัน (co-creation)
 มีกิจกรรมสงเสริมเพื่อการตอยอดและขยายผลโครงงานนวัตกรรม (implementation)

มิติดานวัฒนธรรม (Culture)
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ปจจัยที่ 14 : การสรางบรรยากาศนวัตกรรม  (Atmosphere)

ปจจัยที่ 15 : การทำงานรวมกัน (Collaboration

14.1 การสงเสริมบรรยากาศการทำงาน เพื่อเปดโอกาสการสรางสรรค เรียนรู และทดลอง 
 (ตอบไดมากกวา 1)

มีคานิยมขององคกรในการไมกลัวความลมเหลวและพรอมแกไขขอผิดพลาดอยางรวดเร็ว
มีสภาพแวดลอมและบรรยากาศที่ทํางานที่กระตุนใหเกิดความคิดสรางสรรค
มีพื่นที่ประชุมที่เปดโอกาสใหแลกเปลี่ยนไอเดียอยางกวางขวาง
มีพื่นที่สําหรับใหพนักงานในการทดลองไอเดียใหมรวมกัน
มีพื้นที่ใหพนักงานไดพบปะ พูดคุย และสังสรรค

15.1 การทำงานรวมกันของคนภายในองคกร (Teamwork)
พนักงานมุงเนนไปที่งานสวนตัว
ความรวมมือเกิดขึ้นก็ตอเมื่อมีการรองขอความชวยเหลือ
มีความรวมมือเกิดขึ้นเปนประจําภายในทีมงาน แตจะเกิดขึ้นระหวางทีมงานก็ตอเมื่อมีการ
รองขอความชวยเหลือ 
มีความรวมมือเกิดขึ้นเปนประจําภายในฝายงาน แตจะเกิดขึ้นระหวางฝายงานก็ตอเมื่อมีการ
รองขอความชวยเหลือ
ทุกฝายงานในบริษัทไดรับการบูรณาการสําหรับการแกปญหาและสรางนวัตกรรมเปนประจํา

15.2 ลักษณะการสื่อสารของพนักงานภายในองคกร (Horizontal Communication)
การสื่อสารเปนไปตามสายการบังคับบัญชาเทานั้น
การสื่อสารภายในองคกรเปนไปอยางอิสระ ดังตอไปนี้ 
(ตอบไดมากกวา 1 ขอ)
 การสื่อสารเปนไปอยางอิสระกับเพื่อนรวมงาน ภายในทีมงานเดียวกัน
 การสื่อสารเปนไปอยางอิสระกับหัวหนางาน ภายในทีมงานเดียวกัน
 การสื่อสารเปนไปอยางอิสระระหวางทีมงาน / ฝายงาน
 การสื่อสารเปนไปอยางอิสระ ระหวางผูบริหาร

15.3 ลักษณะการสื่อสารในการทำงานรวมกัน (Open Communication)
การสื่อสารในการทํางานรวมกันยังมีอยูจํากัด
มีการสื่อสารในการทํางานรวมกัน แตการแสดงความคิดเห็นยังเปนไปอยางจํากัด
มีการสื่อสารและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการทํางานรวมกันอยางกวางขวาง
มีการสื่อสารและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการทํางานรวมกันอยางกวางขวาง 
และมักมีความคิดเห็นที่หลากหลายและแตกตาง
มีการสื่อสารและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการทํางานรวมกันอยางกวางขวาง 
โดยใหความสําคัญกับทุกความคิดเห็น และนํามาอภิปราย
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มิติดานทรัพยากร (Resource)

ปจจัยที่ 16 : การจัดสรรทรัพยากร (Resource Allocation)

16.1 การสนับสนุนดานทรัพยากรรูปแบบตางๆ ในการพัฒนานวัตกรรม

16.2 การจัดสรรเวลาเพื่อสงเสริมการพัฒนานวัตกรรม (Time Support)
การจัดสรรเวลาเพื่อสงเสริมการพัฒนานวัตกรรมยังมีอยูอยางจํากัด
การจัดสรรเวลาเพื่อสงเสริมการพัฒนานวัตกรรม เปนไปในรูปแบบตางๆ ดังตอไปนี้
(ตอบไดมากกวา 1 ขอ)
 เปดโอกาสใหพนักงานทุกระดับสามารถเขารวมกิจกรรมและการเรียนรูนวัตกรรม
 มีการจัดสรรเวลาในเวลางานอยางชัดเจนใหกับพนักงานเพื่อพัฒนานวัตกรรม
 ในงานของตนเอง
 มีการจัดสรรเวลาในเวลางานเพื่อใหพนักงานไดมีสวนรวมในการพัฒนานวัตกรรม
 รวมกับฝายงานอื่นๆ
 พนักงานสามารถจัดสรรเวลาในการพัฒนานวัตกรรมที่เกี่ยวของไดอยางอิสระ

16.3 การสนับสนุนงบประมาณเพื่อสงเสริมการพัฒนานวัตกรรม (Financial Support)
การจัดสรรงบประมาณในการพัฒนานวัตกรรมยังมีอยูอยางจํากัด
มีการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนานวัตกรรมอยางเปนรูปธรรม ดังตอไปนี้ 
(ตอบไดมากกวา 1 ขอ)
 มีการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนานวัตกรรม 
 มีการจัดสรรงบประมาณในการจัดหาองคความรูและขอมูลในการพัฒนานวัตกรรม
 มีการจัดสรรงบประมาณในการจัดกิจกรรม และการเรียนรูนวัตกรรม
 การใชจายงบประมาณในการพัฒนานวัตกรรมเปนไปอยางเปนระบบ และคลองตัว

16.4 การสนับสนุนดานเทคโนโลยีเพื่อสงเสริมการพัฒนานวัตกรรม (Technology Support)
การสนับสนุนดานเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนานวัตกรรมยังเปนไปอยางจํากัด
มีการสนับสนุนดานเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนานวัตกรรม ดังตอไปนี้ 
(ตอบไดมากกวา 1 ขอ)
 มีการลงทุนดานเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนานวัตกรรมอยางตอเนื่อง
 มีการลงทุนดานเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง
 มีการวิเคราะหและประเมินการลงทุนดานเทคโนโลยีอยางเปนระบบ
 มีการกําหนดวิสัยทัศนและวางแผนการลงทุนในเทคโนโลยีสําหรับอนาคต
 (Technology Roadmap)

การสนับสนุนดานทรัพยากรในการพัฒนานวัตกรรมยังมีอยูอยางจํากัด
ใหความสําคัญกับการสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมในรูปแบบตางๆ ดังตอไปนี้ 
(ตอบไดมากกวา 1 ขอ)
 มีการจัดสรรพนักงานที่รับผิดชอบงานดานการพัฒนานวัตกรรมโดยเฉพาะ 
 จํานวน _______ % ของพนักงานทั้งหมด
 มีการจัดสรรงบประมาณเฉพาะสําหรับการพัฒนานวัตกรรม  _______ % จากรายได
 มีการจัดสรรเวลาและพื้นที่สําหรับพนักงานในการพัฒนานวัตกรรม 
 มีการจัดสรรทรัพยากรรูปแบบตางๆ อยางตอเนื่องเปน
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ปจจัยที่ 17 : การสนับสนุนบุคลากร (Personnel Support)

ปจจัยที่ 18 : การจัดการความเปลี่ยนแปลง (Change Management)

17.1 เทคนิคที่ใชในการสรรหาบุคคลากร (Recruitment) (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)
พิจารณาจากความสามารถ ในการตอบสนองตอความรับผิดชอบในตําแหนงงาน 
(job description)
พิจารณาจากศักยภาพในการสรางคุณคาตอองคกร อาทิ KSA technique 
(knowledge-skill-ability)
พิจารณาจากไหวพริบและความคิดสรางสรรคในการแกไขปญหา อาทิ CBR technique 
(case-based reasoning)

17.2 มีผูบริหารระดับสูงที่รับผิดชอบงานดานนวัตกรรม
ผูบริหารระดับสูงยังไมมีบทบาทในงานดานนวัตกรรมอยางชัดเจน
ผูบริหารระดับสูงใหความสําคัญในงานดานนวัตกรรม ดังตอไปนี้
(ตอบไดมากกวา 1 ขอ)
 ผูบริหารระดับสูงใหการสนับสนุนทีมงานดานตางๆ อาทิ เงิน คน คําปรึกษา 
 (providing support)
 ผูบริหารระดับสูงใหกลยุทธและทิศทางที่ชัดเจนในการพัฒนานวัตกรรม (setting direction)
 ผูบริหารระดับสูงเปนตนแบบที่ดีในการสรางสรรคนวัตกรรม (being a role model)
 ผูบริหารระดับสูงเขารวมกิจกรรมนวัตกรรมอยางตอเนื่อง (paying an attention)

18.2 การบริหารจัดการความเปลี่ยนแปลงในองคกร (Change Management)
องคกรยังไมมีการบริหารจัดการเพื่อรับมือการเปลี่ยนแปลงอยางเปนระบบ
องคกรตระหนักถึงความสําคัญของความเปลี่ยนแปลงและแนวทางการจัดการ ดังตอไปนี้ 
(ตอบไดมากกวา 1 ขอ)
 มีการวางแผนและรับมือตอการเปลี่ยนแปลง
 มีการกําหนดทีมงานผูรับผิดชอบเพื่อดําเนินการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง
 มีการกําหนดกระบวนการการดําเนินการเพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลงอยางชัดเจน
 มีการติดตามและประเมินการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอก

18.1 การกระจายอำนาจในการบริหาร (Decentralization)
การตัดสินใจในทั้งหมดมาจากผูบริหารระดับสูง
มีการกระจายอํานาจการตัดสินใจใหกับฝายงานหรือสวนงานตางๆ 
ใหอํานาจกับพนักงาน/ทีมงานในเรื่องที่เกี่ยวของกับงานที่รับผิดชอบ
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ปจจัยที่ 19 : การจัดการเครือขายพันธมิตร (Partnership)

ปจจัยที่ 20 : การจัดการหวงโซอุปทาน (Supply Chains)

19.1 ความรวมมือในการพัฒนานวัตกรรมรวมกับพันธมิตร (Coordination with Partner)
องคกรยังไมมีการพัฒนานวัตกรรมรวมกับพันธมิตรอยางชัดเจน
องคกรมีการพัฒนานวัตกรรมรวมกับพันธมิตรอยางเปนระบบ ไดแก 
(ตอบไดมากกวา 1 ขอ)
 มีการประเมินศักยภาพและคัดเลือกพันธมิตรอยางเปนระบบ
 มีการกําหนดเปาหมายของความรวมมือรวมกันอยางชัดเจน 
 มีการทํางานรวมกันอยางใกลชิดและมีกระบวนการเรียนรูรวมกันอยางเปนระบบ
 มีการแบงปนองคความรู ทรัพยากรและดําเนินกิจกรรมดานอื่นๆ รวมกัน

19.2 การประเมินผลการทำงานรวมกันกับพันธมิตร (Evaluation from partnership)
องคกรไมมีกระบวนประเมินผลจากการทํางานรวมกันกับพันธมิตรอยางเปนรูปธรรม
องคกรมีการประเมินผลจากการทํางานรวมกันกับพันธมิตรอยางเปนรูปธรรม ไดแก 
(ตอบไดมากกวา 1 ขอ)
 การประเมินความคุมคาจากผลลัพธของกิจกรรมที่ไดดําเนินรวมกับพันธมิตร
 การประเมินประสิทธิภาพ (efficiency) ในกิจกรรมที่ไดดําเนินรวมกับพันธมิตร
 การประเมินความพึงพอใจขององคกรและพันธมิตรในการดําเนินกิจกรรมรวมกัน
 การประเมินความเสี่ยงเพื่อหาพันธมิตร / ความรวมมือ / กิจกรรมทางเลือก

19.3 กระบวนการเรียนรูจากประสบการณความรวมมือกับพันธมิตรในอดีต 
          (Learning from Partnership)

องคกรไมมีกระบวนการเรียนรูอยางเปนรูปธรรมจากประสบการณที่เกิดจากความรวมมือ
องคกรมีกระบวนการเรียนรูจากการทํางานรวมกันกับพันธมิตร ไดแก 
(ตอบไดมากกวา 1 ขอ)
 มีการวิเคราะหเปาหมาย กระบวนการและผลลัพธจากการทํางานรวมกันเปนประจํา
 มีการจัดเก็บขอมูลการทํางานรวมกันอยางเปนระบบเพื่อสามารถนํามาเรียนรูในภายหลัง
 มีการถายทอดประสบการณและความรูจากกรณีตัวอยางเปนประจํา
 มีการนําประสบการณและการเรียนรูมาใชประโยชนอยางเปนรูปธรรม

20.1 กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการจัดการซัพพลายเชน (Supply Chains)
ไมมีกิจกรรมที่เกี่ยวของกับซัพพลายเชน
มีกิจกรรมที่เกี่ยวของกับซัพพลายเชน ดังตอไปนี้ (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)
 มีการประเมินและบริหารความเสี่ยงในระบบซัพพลายเชน
 มีการประเมินและปรับปรุงกระบวนการทํางานรวมกับซัพพลายเออร อยางตอเนื่อง
 มีการประเมินและปรับปรุงกระบวนการสงมอบสินคาอยางตอเนื่อง
 มีการนําระบบไอทีมาชวยในการจัดการซัพพลายเชน

ระดับปฎิบัติการ (OPERATION)
มิติดานกระบวนการ (Process)
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20.2 การดำเนินงานรวมกับซัพพลายเออรเพื่อพัฒนานวัตกรรมดานวัตถุดิบ

21.1 ความเปนระบบในการสรางกระบวนการสรางนวัตกรรมในองคกร
ไมมีกระบวนการสรางนวัตกรรมที่ชัดเจนเปนระบบ
มีการกระบวนการสรางนวัตกรรมอยางชัดเจน ดังตอไปนี้ 
(ตอบไดมากกวา 1 ขอ)
 มีการวิจัยและพัฒนาภายในองคกร
 มีการวิจัยและพัฒนารวมกับผูเชี่ยวชาญ/หนวยงานภายนอก
 มีการวิจัยและพัฒนารวมกับซัพพลายเออร
 มีการวิจัยและพัฒนารวมกับคูคาและลูกคาเปาหมาย

21.2 ผลสำเร็จจากการจัดการองคความรูเพื่อพัฒนานวัตกรรม
ยังไมมีผลสําเร็จจากการจัดการองคความรู
มีผลผลิตจากการจัดการองคความรู ดังตอไปนี้ 
(ตอบไดมากกวา 1 ขอ)
 มีการปรับปรุงผลิตภัณฑ/บริการจากองคความรู
 มีการพัฒนาผลิตภัณฑ/บริการใหม
 มีการพัฒนาโมเดลธุรกิจใหม
 องคกรไดรับรางวัลดานการจัดการความรู

21.3 การปรับปรุงระบบภายในเพื่อรองรับการพัฒนานวัตกรรม
ไมมีการปรับปรุงระบบเพื่อรองรับการพัฒนานวัตกรรม
มีการปรับปรุงระบบเพื่อรองรับการพัฒนานวัตกรรม ดังตอไปนี้ 
(ตอบไดมากกวา 1 ขอ)
 มีการปรับโครงสรางภายในบริษัทใหยืดหยุน เพื่อรองรับการสรางนวัตกรรมในอนาคต
 มีการพัฒนากระบวนการทํางานใหม เพื่อรองรับการสรางนวัตกรรมในอนาคต
 มีการกําหนดเปาหมายและวางแผนการพัฒนาระบบรวมกันในแตละฝายงานในองคกร
 มีการประเมินประสิทธิภาพของระบบภายในองคกรอยางตอเนื่อง

ไมมีกิจกรรมที่เกี่ยวของกับซัพพลายเออร
มีการดําเนินงานรวมกับซัพพลายเออร เพื่อพัฒนานวัตกรรมในดานตางๆ ดังตอไปนี้ 
(ตอบไดมากกวา 1 ขอ)
 พัฒนาวัตถุดิบใหมีตนทุนที่ตํ่าลง
 พัฒนาวัตถุดิบใหมีคุณภาพที่ดีขึ้น
 พัฒนาวัตถุดิบใหมีคุณสมบัติใหมที่ดีขึ้น
 พัฒนาการบริหารจัดการรวมกันเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน

ปจจัยที่ 21 : กระบวนการนวัตกรรม (Innovation Process)
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มิติดานผลิตผล (Result)

ปจจัยที่ 22 : ผลผลิตทางนวัตกรรม (Innovation Output)

ปจจัยที่ 23 : รายไดจากนวัตกรรม (Innovation Revenue)

ปจจัยที่ 24 : ผลผลิตเชิงความรู (Intellectual Asset)

22.1 การพัฒนานวัตกรรมในชวง 3 ปที่ผานมา

22.2 ประโยชนที่ไดรับจากการพัฒนานวัตกรรม (Effectiveness)
ไมมีการพัฒนานวัตกรรมในชวงที่ผานมา
ประโยชนจากากรพัฒนานวัตกรรม ดังตอไปนี้ (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)
 ยกระดับคุณภาพของผลิตภัณฑ/บริการ 
 เพิ่มประสิทธิภาพดานกําลังการผลิต
 ลดตนทุนและคาใชจายในการดําเนินงาน
 ขยายฐานลูกคาจากผลิตภัณฑ/บริการใหม

24.1 ผลผลิตเชิงความรูจากนวัตกรรมในชวง 3 ปที่ผานมา
ไมมีผลผลิตนวัตกรรมในชวง 3 ปที่ผานมา
มีผลผลิตนวัตกรรม ดังตอไปนี้ (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)
 องคความรูจากการวิจัยและพัฒนา
 ลิขสิทธิ์/การออกแบบ
 สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร
 องคความรูในรูปแบบธุรกิจใหม

23.1 การเพิ่มรายได/การลดตนทุน จากผลงานนวัตกรรม
องคกรยังไมมีรายไดจากงานนวัตกรรม
องคกรมีรายไดที่เพิ่มขึ้น/ตนทุนที่ลดลง จากผลงานนวัตกรรม คิดเปน _______ %

ไมมีการพัฒนานวัตกรรมใดๆ ในชวง 3 ปที่ผานมา
มีผลผลิตภัณฑทางนวัตกรรม ดังตอไปนี้ (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)
 นวัตกรรมระดับโลก (นวัตกรรมที่แตกตางจากสิ่งที่มีในตลาดอยางโดดเดน) 
 ทั้งหมด _______ ชิ้น
 นวัตกรรมระดับประเทศ (นวัตกรรมที่ไมเคยปรากฎในอุตสาหกรรมหรือตลาดในประเทศ) 
       ทั้งหมด _______ ชิ้น
 นวัตกรรมระดับองคกร (นวัตกรรมที่องคกรพัฒนาขึ้นเพื่อแขงขันกับสิ่งที่มีอยูในตลาด) 
       ทั้งหมด _______ ชิ้น
 นวัตกรรมดานกระบวนการ (นวัตกรรมเพื่อยกระดับประสิทธิภาพการดําเนินงานขององคกร) 
       ทั้งหมด _______ กระบวนการ
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ผลงานที่เคยไดรับรางวัลหรือเขารวมการประกวดจากเวทีอื่น 
สามารถเขารวมการประกวดนี้ไดหรือไม1
สามารถเขารวมการประกวดไดถึงแมจะเคยไดรับรางวัล
หรือเขารวมการประกวดจากเวทีอื่นมาแลว

ผลงานที่เคยไดรับทุนสนับสนุนจากสำนักงานนวัตกรรมแหงชาติ
หรือจากหนวยงานอื่น สามารถเขารวมการประกวดไดหรือไม2
สามารถเขารวมการประกวดได

ถาเปนผลงานที่สรางสรรคจากความรวมมือดวยกันมากกวา 1 องคกร 
สามารถเขารวมการประกวดไดหรือไม3
สามารถสงผลงานเขารวมประกวดได

จำนวนผลงานที่สามารถสงเขาประกวดได5
• 1 หนวยงานสามารถสงผลงานไดมากกวา 1 ผลงาน
• 1 ผลงาน สามารถเลือกสมัครไดแคเพียง 1 ดานเทานั้น

ใครมีสิทธิ์สงเขาประกวดไดบาง6
• เปนบุคคลทั่วไป กลุมบุคคล หรือนิติบุคคล ขึ้นอยูกับดานและประเภท
 การประกวดที่ตองการสมัคร ทั้งนี้สามารถอานรายละเอียดคุณสมบัติของ
 ผูมีสิทธิ์สมัครการประกวดในแตละดานไดที่คูมือการประกวดรางวัลนวัตกรรม
 แหงชาติ
• ผูสมัครหรือผลงานที่สมัครไมจําเปนตองผานการขอทุนหรือเคยรวม
   กิจกรรมกับสํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ (องคการมหาชน) มากอน
• ผลงานที่เคยไดรับรางวัลจากการประกวดโครงการอื่น สามารถเขารวม
 การประกวดรางวัลนวัตกรรมแหงชาติได

ตองเสียคาใชจายในการสมัครการประกวดหรือไม4
การสมัครประกวดรางวัลนวัตกรรมแหงชาติ ไมมีการเสียคาใชจายใดๆทั้งสิ้น
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ลักษณะผลงานนวัตกรรมที่สามารถสงเขาประกวดได8
ตองเปนผลงานที่มีความใหม สามารถนําไปใชจริงแลว และสรางคุณคา
ใหเกิดประโยชนตอเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมของประเทศอยางเปนรูปธรรม

ผูสมัครเลือกสงผลงานผิดประเภท จะมีขั้นตอนการดำเนินการอยางไร9 ในกรณีที่ผูสมัครยังทําการกรอกขอมูลไมสมบูรณ สามารถเลือก “แกไข” 
เพื่อทําการเปลี่ยนประเภทได แตในกรณีที่ผูสมัครทําการเลือก “Submit” 
เรียบรอยไปแลว ใหผูสมัครทําการสมัครใหมในประเภทที่ตองการ โดยสํานักงานฯ
จะพิจารณาเลือกผลงานลาสุดที่สงเขาประกวด

หลังจากปดรับสมัครแลว ผูสมัครจะไดรับการติดตอกลับอยางไร11
หากผลงานผานเขาสูรอบนําเสนอผลงานจะมีเจาหนาที่ติดตอกลับไป
ตามเบอรติดตอที่ผูสมัครระบุไวในใบสมัคร

เมื่อผูสมัครลงทะเบียนสงผลงานไปแลว ยังสามารถกลับมาแกไขไดอีก
หรือไม และมีกำหนดเวลาจนถึงเมื่อไหร10
• ในกรณีที่ผูสมัครยังทําการกรอกขอมูลไมสมบูรณ สามารถเลือก “Save” 
 เพื่อทําการกรอกขอมูลในครั้งถัดไป จนกวาจะเสร็จสมบูรณไดจนถึง
 วันปดรับสมัคร
• ในกรณีที่ผูสมัครทําการเลือก “Submit” เรียบรอยแลว จะไมสามารถทําการ
 แกไขขอมูลในใบสมัครได

เมื่อสงผลงานเขารวมประกวดทางออนไลนเสร็จสมบูรณ จะไดรับการยืนยัน
การสงผลงานอยางไร7
หลังจากที่ทานกดสงผลงานดวยปุม “Submit” ทานจะไดรับอีเมลตอบกลับ
เพื่อยืนยันการสงผลงาน
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